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DROGIE CZYTELNICZKI
[ CZYTELNICY ,NEWSWEEKA"!

mpact, najwazniejsze Wydarzenie gospodarcze w tej Czqs'ci Europy, quzie éwiqto—
I wac w maju 10. edycjcz! 7 tej okazji oddajemy w Panstwa rece ,,Impact Magazine”.

- Stworzylis’my £o, by przedstawié kilkoro naszych méwczyﬁ oraz mowcow i daé
maly przedsmak tematdw, kedre poruszymy podczas jubileuszowej edyciji — mowi

Kirystian Wolak, pomyslodawca i tworca Impactu.

Na naszych tamach goéci m.in. profesorka psychiatrii Anna Lemblke.

W rozmowie z Justyng Kopinska wyjasnia, jak wysokodopaminowe bodzce,
dostarczane przez nowoczesne technologie, wplywajg na nasz mozg i jakie

to ma dla nas konsekwencje. Po]ecamy rakze cickawy wywiad z Martinem
Wolfem, glownym komentatorem ekonomicznym , Financial Times”, keory

z kolei opowiedzial nam, jak postrzega zmiany na $wiecie po wygranej Donalda
Trumpa i jak widzi przysztosc kolejnych pokolen w czasach populistow.
Zastanawiamy si¢ rdwniez, krore z tez Francisa Fukuyamy sie sprawdzily

i co ten znany politolog sadzi 0 wspdlczesnym swiecie.

Bezpieczeﬁstwo i zielona gospodarka to jedne Z Wainiejszych tematow Wspél—
czesnosci. W magazynie przedstawiamy sylwetki Jensa Stoltenberga, sekretarza
generalnego NATO, keory przez dekade stal na czele sojuszu, i Johna Kerry'ego,
czlowieka, kt(’)ry ksztalcowal éwiatowzz politykq k]imatyczn% jako sekretarz stanu
USA i specjalny Wys]annik prezydenta Bidena ds. klimatu.

Na Impact’25 po raz pierwszy obecni quz} 1iderzy z Azji Wschodniej . W obliczu
konfrontacji Zachodu z Rosjg oraz USA z Chinami wlasnie ten region staje si¢
g1éwnym sojusznikiem Unii Europejskiej. Na naszych tamach o amerykaﬁsko—
—chiﬁskiej rywalizacji pisze Kathrin Hille, korespondentka , Financial Times”

w Chinach, natomiast Stawomir Sierakowski wskazuje, ktore kraje Azji Wschod-

niej mogg mie¢ decydujacy wplyw na wynik tej rozgrywki.

Kto nie cheialby otrzymac dedykacji na ksigzce od ulubionego autora, zwlaszcza
jesli jest to ceniony intelektualista? Mozna bedzie j3 zdoby¢ w maju w Impact
Bookstore, ale juz dzis przedstawiamy najwazniejsze autorki i autorow, keorzy
odwiedzg Poznan, i polecamy ksigzki, ktore warto przeczytad.

Nie tylko Impact w 2025 1. obchodzi jubileusz. Uplywa ¢wier¢ wicku od poczg-
tku nowego milenium. Z tej okazji na Impact’2s, we wspé}pracy z Krupa Art
Foundation, zaprezentujemy wystawe pos’wiqcon% sztuce tego okresu. Wigcej
infbrmacji na jej temat mozna znalezé w naszym magazynie.

Zapraszamy do lektury, a 14—15 maja do Poznania na Impact’2;!
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JESTESMY
NIEWOLNIKAMI
DOPAMINY

»+Ryzyko zmian w mozgu jest ogromne, gdy dwadzieScia cztery godziny na dobe,
siedem dni w tygodniu, mamy dostep do telefonu”, mowi prof. Anna Lembke,
mowczyni Impact’25. W rozmowie z Justyna Kopinska ttumaczy,

co sie dzieje, gdy otrzymujemy wysokodopaminowe bodzce bez naleznego

wysitku i czy grozi nam przemiana w bezwolny, uzalezniony ttum.

Anna Lembke

W rozmowie
z Justyna Kopiriska

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

Justyna Kopiriska: Czy serwisy spotecznosciowe to
narkotyk?

Prof. Anna Lembke, psychiatrka: Oczywiscie.

Wiele 0s6b nadal nie docenia Wplywu nowych
technologii na nasz mézg. Migocacy ekran to
wyzwalacz dopaminy, a gdy dodamy do niego
zaangazowanie, dostepnosé, nowos¢ i pobu-
dzenie, obserwujemy dzialanie narkotyczne.
Przewijanie i autoodtwarzanie powoduj%,

ze ogladamy wrecz bezrefleksyjnie. Ile 0sob
zaczyna dzien od powiadomieﬁ, a koﬁczy

przy Netfliksie? Jesli robia to sporadycznie,
nie Zobacz:} skutkow ubocznych. Nadmierne
uzycie jednak objawia sie niepokojem, stanami
1c;kowymi oraz problemami Z koncentrach.
Liczne badania pokazujq, Ze mamy Wiqk—

$2.9 sktonnos¢ do uzaleznienia, mieszkaj:zc

w dzielnicy, w ktorej narkotyki sg elementem
codziennodci. Niestety, ryzyko zmian w mézgu
jest ogromne, gdy dwadziescia cztery godzi-
ny na dobg, siedem dni w tygodniu, mamy
dostep do telefonu. Leczytam wiele osob, keore
uzaleznily si¢ od serwisow spolecznosciowych,
gier wideo i wirtualnej pornograﬁi‘ Im czqs’ciej
poddajesz swoj mézg dziataniu narkotyczne-
mu, tym mocniej zaburzasz funkcje dopaminy.

PROF. ANNA LEMBKE | mowczyni IMPACT’25
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Profesor Andrew Huberman méwi, ze wspétczesny
$wiat ma obsesje na punkcie dopaminy. Czym jest
dopaminai jak dziata na nasz mézg?

Na najbardziej fundamenta]nym poziomie do-
pamina jest neurop1‘zekainikiem przetrwania.
N europrzekaz’niki reguluj% sygnaly elektryczne
w m(’)Zgu. Dopamina zwigzana jest z motywa-
Cj3, pragnieniem, a w konsekwencji przyjem-
noéci% i nagrod:z. Nasz uklad dziala sprawnie,
gdy przyjemnos¢ poprzedzona jest zaangazo-
waniem. Genetycznie zmodyﬁkowane myszy,
niezdolne do wytwarzania doparniny7 nie quq
szuk:ﬁy pozywienia i umrg z glodu.

Obecnie zyjemy w swiecie, w ktorym otrzy-
mujemy natychmiastowe, Wysokodopaminowe
bodzce bez naleznego wysitku. Nadmiar rézno-
rodnych czynnikéw - uzalezniajace substancje,
Facebook, Twitter, seksting, konsumpcja, gry
wideo, hazard - dezorientujz} nasze mézgi,
nieprzystosowane do nowej rzeczywistos’ci.

By Zrekompensowaé liczne 1'1aglr0dy7 mézgi
obnizaja produkcj¢ dopaminy nie tylko do
poziomu podstawowego7 ale ponizej tego
poziomu, az do stanu chronicznego deﬁcytu.
Nickiedy odczuwamy ten proces w postaci

stanow lqkowych i braku skupienia.
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ANNA LEMBKE

jest profesorkq psychiatrii
w Stanford University
School of Medicine i sze-
fowq Stanford Addiction
Medicine Dual Diagnosis
Clinic. Autorka bestsel-
lerowych ksigzek, m.in.
,Niewolnicy dopaminy.
Jak odnalez¢ rownowa-

ge w epoce obfitosci”.
Lusiada w zarzgdzie kilku
stanowych i krajowych
organizacji zajmujgcych si
uzaleznieniami, prowadzi
dobrze prosperujgcg
prakiyke kliniczng. Niedaw-
no pojawita sig w filmie
dokumentalnym Netfliksa
,The Social Dilemma”,
omawiajgcym wplyw
mediow spofecznosciowych
na nasze zycie. W maju
pojawi sig na Impact'25
jako jedna z ekspertek
$ciezki Mental Health

& Wellbeing.
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LALECALABYM PORZUCENIE WSZYSTKIEGO,

CO JEST NARZEDZIEM SNU NA JAWIE - GRY WIDEO,
SLEDZENIE CELEBRYTOW, WIRTUALNE ZAKUPY...

| STOPNIOWE PRAKTYKOWANIE CODZIENNEJ
SWIADOMOSCI. POD WPLYWEM PRAKTYKI NASZE
UMYSLY SIE WYCISZA.

Niektdrzy twierdzg, Ze nasz mozg nie jest juz w sta-
nie osiagnac¢ takiego poziomu skupienia, jakie mieli
niegdys najwybitniejsi twércy. To opinia cho¢by
amerykaniskiej pisarki Joyce Carol Oates. Zgadzasz sie
ztaobserwacja?

Na pewno Oates mowi o realnym problemie.
Codziennie wielu z nas otrzymuje tsunami
powiadomien. Jestesmy wywolywani do trybu
natychmiastowej reakcji, w kt(’)rym niezwyk]e
trudno wyciszy¢ mozg i uchwycic oryginalng
ideq. Wielu ludzi ma problem juz na poziomie
podtrzymania ciggu myé]i do chwili, az przerodz:i
sie w plany. Nasza Cywilizacja jest zatem w real-
nym niebezpieczer'lstwie. Lecz cechz} charakte-
rystyczng ludzkosci jest zdolnos¢ do adapracii.
Moi pacjenci iyli w uzaleznieniu od lat, a jednak
potraﬁz} catkowicie i radykalnie zmienié¢ swoje
zycie i przestaé byé niewolnikami dopaminy.

Czy majac sSwiadomo$¢ mechanizméw dziatania dopa-
miny, uzywasz Instagrama lub Twittera?

Nie uzywam i Zachqcah{m czwérkq moich dzie-
ci, by tego nie robily. W przeszlosci nikt z nas
nie mial telefondw komérkowych. Tworzyli—
§my mikrokosmos w technologicznie TOZWi-
nietej Dolinie Krzemowej. M3z i ja mie]iémy
laptopy i pracowaliémy na nich takze w domu,
ale internetowe tacze dostgpne byto jedynie

W pracy.

Zatem poza zyciem naukowym poswigcalismy
uwage dzieciom i przyjaciolom, a nasz czas nie
by} Zaburzony ekranami smartfonéw, telewizo-
row i tabletow. Ogromnie doceniam te pigkne,
spokojne dni w zyciu matki. Trzy lata temu
otrzymatam telefon z pracy, by moc przesytac
pacjentom recepty. Mam go zatem w toreb-

ce w funkcji samolotowej i wigczam tylko

w chwilach kluczowych potrzeb. Gdy dzieci
rozpoczq}y liceum, poprosi}y o wi-fi w domu,
zatem angazujemy sie w przestrzeﬁ wirtualna,

e
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ale za pomocg mniej przenoénego i dostqpnego
urzadzenia niz telefon.

Kilkanascie lat temu mieszkatam w Kenii. W okolicach
Jeziora Turkana nie byto wowczas internetu i zasiggu.
Nie mogtam zadzwonic do bliskich, otworzyé serwiséw
spofeczno$ciowych. Pamigtam, ze mimo poczatkowego
stanu rozdraznienia, m6j mdzg szybko sie zaadaptowat.
Po powrocie, wyciszona, napisatam swoj najgtosniejszy
reportai...

...a teraz wszystko si¢ zmienia, takze w Afryce,
szczegolnie narazonej na dwa brutalne zjawi-
ska: fast food i uzaleznienie od smartfondw.
Widzimy, jak najbiednicjsze kraje swiata zalewa
wysokokaloryczna, przetworzona zywnos¢. Dra-
stycznie wzrasta problem otylosci. Zatem nie
jest to juz problem jedynie krajow najzamoz-
niejszych. Uzaleznienie jest szczegolnie trudne
dla ludzi pozbawionych pomocy psychologicz-
nej i wsparcia. Zmiany, dotyczqcc przetworzo-
nej, niczdrowcj iywnoéci oraz zyskéw wielkich
firm technologicznych to wyzwanie dla fundacji
pomagajacych najubozszym. Drugim wyzwa-
niem jest izolowanie dzieci od serwiséw spotecz-
nosciowych i tak zwanych rolek, do momentu,
gdy ich mozg si¢ ustabilizuje.

W ostatnich dniach ustyszatam o dwach trzynasto-
letnich dziewczynkach z mojej okolicy chorych na
anoreksje i leczonych w szpitalu psychiatrycznym.

Jak mechanizmy, o ktérych méwisz, wplywaja na
zaburzenia psychiczne u dzieci?

To ogromnie poruszajgce i wazne Zagadnicnic.
Jestesmy stworzeni do poréwnan i hierarchii.
Zawsze porownywalismy si¢ do rodzenstwa,
kuzynéw, kolegow w szkole, ale teraz porow-
nujemy si¢ do ludzi na calym swiecie. Codzien-
nie widzimy pigkne i wyselekcjonowane obrazy.
Wiele dziewczynek i chlopcow spoglada na
fotografie pigknego ciala i aspiruje do zycia
osob, ktorych nigdy nie spotkaly. Algoryemy

to wychwytujg i karmig ich ekstremalnymi
wersjami diet. To idealny fundament do roz-
woju zaburzen odzywiania.

Na co powinni$my zwracac uwage, aby zwiekszy¢
szanse na zdrowy rozwaj umystowy dziecka?

W zamoznych krajach zachodnich od kilku-
dziesigciu lat panuje bledne przekonanie,

ze przeszkody i cierpienia doswiadczone

w dziecinstwie prowadzg do problemow psy-
chicznych w dorostym zyciu. Coraz czesciej
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obserwujemy rodzicow, ktorzy staraj si¢
usung¢ kazdg przeszkodg i krytyke napotkang
przez ich dzieci. Pragng, by ich corki i syno-
wie nie musieli doswiadcza¢ trudnych sytu-
acji. Piszesz o przemocy w domach dziecka,
spotkatas si¢ z najokrutniejszymi formami
Wychowawczymi, wiec oczywiécic moja analiza
nie dotyczy tych wyjatkow. Mowie o wigkszo-
sci rodzin w Stanach Zjednoczonych, gdzie
doprowadzilismy do sytuacji, gdy nauczyciele
bojg si¢ udzieli¢ dziecku prawdziwej informa-
cji zwrotnej o jego wiedzy i umiejetnosciach.

Niedawno pisatam o Korei Potudniowej, w ktdrej
nauczyciele popetniajg samobdjstwa wynikajace

z nieustannych szykan rodzicow...

W krajach Zamoinych wyrz%dzi]iémy dzieciom
wielkg krzywde. Od momentu umocnienia
przekonan o bezstresowym wychowaniu nie
dajemy szansy na rozwini¢cie mentalnych
modeli, niezbednych do zdrowego funkcjono-
wania w dorostym swiecie. Ludzie wkraczajg
w zycie z nicrcalistycznymi przckonaniami

o wlasnych mocnych i stabych stronach. Coraz
mniej Amerykanow rozumie, jak tolerowac
frustracje wynikajacg nawet z okolicznosci
wyjscia na zewnatrz lub konfliktu z drugim
czlowiekiem. Uwazam, Ze jestesmy niemal

w symulowanym do$wiadczeniu. Zyjemy

w systemie, ktory dziala na szkodg dobrostanu

dzieci i dorostych.

Czy silny charakter i odporno$¢ sa zapisane w naszych
genach, czy mozemy je rozwijacé poprzez ¢wiczenia

i styl zycia?

Niezwykle interesujgce pytanie. Obserwujq
moich pacjentéw i Widzq, ze przyszli na $wiat
z wieloma stabosciami. Niektérzy juz na
pocz%tku zycia zostali postawieni w sytuacji
niewyobraialnych Wyzwaﬁ. Myélq jednak, ze
Wiqkszos'c' z nas nie docenia mocy budowania
nawykow. Zachecam pacjentéw do miesigezne-
go postu dopaminowego. Udziela on mndstwo
informacji 0 funkcjonowaniu naszego orga-
nizmu, umiej qtnoéci budowania nawykéw

i oczywiscie stopniu uzaleznienia. Prowadzi-
fam terapie pacjentéw, przekonanych, Ze ma-
rihuana h{godzi ich 1@1{. W trakcie odstawienia
Zauwaiyli, ze bez srodka mieli Zdecydowanie
mniej stanow lekowych. A kolejny punke to
wlasnie styl zycia. Pacjenci zastepujg czas prze-
znaczony na substanch uzaleiniaj%c% réin)fmi
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nawykami. Osoby uzaleznione $3 nieszcze-
sliwe, korzystajac z serwisow spolecznoscio-
Wych, ogl:%daj%c materialy pornograﬁczne czy
SpozZywajac alkohol, ale réwnie nieszczqé]iwe
s3 podczas prob odstawienia. Uspokajam, ze
nieszczqécie jest ograniczone czasowo. A ko-
rzysci spoleczne przewyzsza poczatkowy okres

naturalnego smutku.

Niedawno w restauracii elegancka kobieta zamawiata
przede mng jedzenie na wynos. Na koricu dodata:

i jeszcze butelka biatego wina”. Wtedy jej mata
coreczka zaczela krzyczeé: ,,Mamusiu, obiecatas, ie juz
nie bedziesz pi¢”. Mimo Ze bytam tylko obserwatorka,
bez zadnych wiezi z tg rodzing, myslatam potem o tej
dziewczynce. Byto co$ poruszajacego w jej oczach

i zachowaniu. Czy mozesz wyjasnic, jak wptywa na
péiniejsze Zycie dzieci famanie obietnic i stawianie
alkoholu na pierwszym miejscu?

Ta anegdota mowi, ze uzaleznienie jednej oso-
by to wspotuzaleznienie calej rodziny. Dziew-
czyn](a pdni rolg strazniczki mamy. Widziata
negatywne konsekwencje Spozywania przez nig
alkoholu lub zostata do tej roli zaangazowana
przez ojca, babcie, rodzenstwo. Zaczyna regu-
lowac whasne emocje zachowaniem matki. Gdy
jest trzezwa, czuje spokoj, gdy si¢ga po wino,
wypelnia ja lek. Takie dziecinstwo jest niezwy-
kle wyczerpujgce energetycznie. Czgs¢ mozgu
dziecka staje si¢ odpowiedzialna za ochrong
matki. Dzieci alkoholikéw czesto powtarzajg
w zyciu dorostym wzorce regulowania emocji
przez inne osoby. Mogg wybierac na partnera
narcyza, wysoko funkcjonujacego alkoholi-

ka lub manipulatora i dostosowywac whasne
emocje do stanéw emocjonalnych matzonka.
Interpersonalny konflikt z partnerem staje si¢
rodzajem podsumowania wspolzaleznosci, jaka
mieli z rodzicem. Dorastalam z ojcem alkoho-
likiem i wspotuzalezniong matkg. Cale zycie
bede uwazna, by nie przetozy¢ tej tendencji na
moje dzieci. Gdy nadmiernie inwestuje w do-
bre samopoczucie dzieci, mogg uruchomic me-
chanizm Wspé’(uzaleinienia. 7. kolei Zbyt male
zaangazowanie prowadzi do wielu dysfunkcji.

Jak znalei¢ balans w tej skomplikowanej sytuacji?
Najwazniejsza jest swiadomos¢ wzorca. Wiem,
ze mam taky tendencje¢ i widze, gdy moje
zachowania sg nienaturalne. Zwracam uwa-

ge na informacje od dzieci. Niedawno corka
oznajmi}a7 ze nie opowicdzia}a mi o trudnym

" Jak
odnaleié

réwnowage .
w epoce
obfitosci

dopamlnf '

ANNA LEMBKE

PROF. ANNA LEMBKE | mowczyni IMPACT’25
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ZACHECAM PACJENTOW DO MIESIECZNEGO
POSTU DOPAMINOWEGO. DAJE ON MNGSTWO
INFORMACJI 0 FUNKCJONOWANIU

NASZEGO ORGANIZMU, UMIEJETNOSCI
BUDOWANIA NAWYKOW 1 0CZYWISCIE
STOPNIU UZALEZNIENIA.

Autorkg wywiadu jest
Justyna Kopiriska,
nagradzana dziennikarka

i reporterka, autorka

wielu ksigzek, m.in. ,,Polska
odwraca oczy”, ,Wspofcze-
sna wojna”, ,,Z nienawisci
do kobiet”. Zdobyta m.in.
Nagrode PAP im. Ryszarda
Kapusciriskiego, Grand
Press, Nagrode Newsweeka
im. Teresy Torariskiej

i Wyroznienie Radia ZET im.
Andrzeja Woyciechowskie-
go. Dwukrotna laureatka
Mediatorow w kategorii
Reformator. Méwczyni
Impact'25.

Wywiad pierwotnie ukazat
sie na famach serwisu
Wyborcza.biz pt. ,,Dopami-
na sprawia, Ze przestajemy
myslec”.

zdarzeniu, bo wiedziala, ze quq si¢ ,niena-
turalnie” martwié. Zdalam sobie sprawe, ze
mimo spogl:}dania na $wiat przez pryzmat
nauki, w tej sytuacji mam magiczne mys’li.
Zyjf(' Z przekonaniem, ze gdy martwie sie

o dziecko, to nic mu si¢ nie stanie.

Ten rodzaj magicznych mys$li jest popularny na pétnocy
Kenii. Wielu mieszkaricéw wierzy, Ze martwienie si¢

o dzieci zabezpiecza je przed ztymi duchami...

Cieszg sig, ze to powiedziatas. Uspokaja mnie,
gdy moje problemy sa powszechne kulturowo.
To niesamowite, jak CZ€Sto moi pacjenci otrzy

\

muja wprost wszystkie informacje od dzieci
ije bagate]izuj%.

L jakimi problemami zgtaszajq sie do ciebie pacjenci?
Co sie za nimi kryje?

Przychodzq, bo sami zrozumieli, ze $g uzalez-
nieni lub cztonek rodziny stawia im ultima-
tum. W gabinecie coraz czqéciej pojawiajg sie
osoby majgce problemy Ze snem i stanami
lqkowymi. A za kaidym zaburzeniem kryj:}
sie dlugoletnie i skomplikowane procesy, jak
Wsp61uzaleinienie, Wielopoko]eniowa trauma,
uksztaltowany w dziecinstwie sty] przywig-
zania. Lecz nawet gdybym miala magiczng
réidikq usuwajacy problemy malzenskie

i rodzinne pacjentéw, to nadal pi]iby alkohol,
ogl%dali porno lub naduiywali opioidéw. Bo
uzaleznienie Wplywa na ksztale mézgu i walka
odbywa si¢ na wielu poziomach jednoczesnie.
Na poziomie czlowieczenstwa obecne uza-
leznienia Wynikaj% Z otoczenia przestrzenia
bogata w nagrody rzeczowe i ubogg w nagrody
duchowe.

Jestem fanka piosenkarki Amy Winehouse. Miatam
szczescie byé na jej koncertach w Danii i Wielkiej Bry-
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tanii. Winehouse méwita, ze prébowata zrezygnowac

z narkotykdw, ale zwykte zycie nie byto ,wystarczajaco
interesujace”. Co mozemy zrobic, by nasze zycie byto
wystarczajace?

Pod wplywem uzaleznienia nasze mézgi 3 juz
inne. Zyjemy W stanie deficytu dopaminy. Sprzecz-
nie z intuicjg 0sob uzaleinionych, przywrécenie
zdolnosci odczuwania przyjemnoéci wymaga po-
Wwstrzymania si¢ od uzywania narkotyku, aby zre-
setowad sciezki nagrody w mozgu. Drugi krok to
swiadome szukanie trudnych celdw, by przywrécié
dopaminow;} réwnowagq. Badania pokazu]' 3,z
Wysilek i pokonywanie trudnosci uruchamiaj:i
wlasne mechanizmy leczenia organizmu i regulacji
dobrego samopoczucia przez Wif(‘kSZ% dostqpnoéé
serotoniny, noradrenaliny oraz dopaminy. Gdy
ty]ko Zrozumiemy, jak dziata mézg i zaczniemy

na niego Wplywaé, pojawia sie nadzieja na brak
monotonii w przysz}oéci.

Lachecasz do znalezienia sposobu, by w petni zanurzy¢
sie w Zyciu, ktore prowadzimy. Jak przestaé marzy¢

0 byciu kim$ innym?

Nieadaptacyjne marzenia, czyli budowanie in-
nego zycia w fantazjach, trwaj;}cych nawet kilka
godzin dziennie, to takze forma uzaleznienia
umystu. Jej popularnos¢ wynika z rzeczywistosci,
w ktorej zyjemy. Zalecalabym porzucenie wszyst-
kiego, co jest narzedziem snu na jawie — gry
wideo, sledzenie celebrytow, wirtualne zakupy...
[ stopniowe praktykowanie codziennej swiado-
mosci. Pod wplywem prakeyki nasze umysly si¢
wyciszg. Pamigtajmy, ze kazde uzaleznienie to
choroba izolacji. Narkotyk zastepuje bliskie wiezi
migdzyludzkie. Z czasem zaczynamy przeceniad
jego wartos¢. Leczenie uzaleznien jest niezwy-
kle satysfakcjonujgce, poniewaz zdrowie jednej
osoby rozpoczyna uzdrawianie calego systemu
rodzinnego i koleieﬁskiego. Z kaidym miesig-
cem widze, jak pacjent staje si¢ lepszym ojcem,
mezem, pracownikiem i przyjacielem.

Nawiazujac do stynnej metafory: Nie mozemy kontrolo-
wac wiatru. Ale jak nauczy¢ sie dobrze ustawic zagle?
Kluczowa jest swiadomos¢, ze zyjemy w swie-
cie nieustannych pokus. System, dzialajgcy na
rZecz g]oba]nych zyskéw, prébuje nas zmienic
w bezwolny, uzalezniony thum. Na ten proces
szczegolnie narazone sg dzieci. Zagle to od-
mowa udzialu w dopaminowym wyscigu oraz
codzienna troska o bliskos¢ i zdrowy, silny
charakter. m
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FUKUYAMA
SIE NIE MYLIL

Dla wielu jeden z najwybitniejszych wspolczesnych myslicieli.

Dla innych - tworca tez, ktore sie nie sprawdzily. Jak jest naprawde?
I co obecnie ma do powiedzenia Francis Fukuyama?

Przekonamy sie o tym juz w maju podczas 10. edycji Impactu.

TEKST: Rafat Mrowicki, XYZ

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska
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Prof. Francis Fukuyama jest
jednym z najbardziej cenionych
politologéw na $wiecie.

Autor stynnej tezy o koricu
historii podzieli sie swoimi prze-
mysleniami w ramach éciezki
Democracy & Modern State.

merykaﬂSki politolog, ckonomista i fi]ozofpolityczny [\ jap()ﬁskich korze-
niach odegral sporg rolq we Wspélczesnej historii. Bral udzial w tworzeniu
doktryny prezydenta Ronalda Reagana, Wspélpracowal z administracj%
prezydenta George’a HW. Busha, z ktérym w 1989 roku odwiedzil Polskq.
,,By%em wowczas pracownikiem Departamentu Stanu i pamietam, jak George
HW. Bush przemawial w Gdansku, co bylo historycznym Wydarzeniem. To,
co Zobaczylem w Warszawie teraz, po 30 latach, to cud. \X/idzq kraj rozwiniety
gospodarczo, ktory od 2004 roku jest w Unii Europejskiej, dzigki czemu odniost
ogromny sukces” — mowil Fukuyama W paidzierniku 2019 roku podczas Forum
Niemcowa w Warszawie.

ROZPOZNAWANY, ALE NIE POZNANY

Fukuyama Zaczzél odgrywaé WitszZG znaczenie dziqki swoim publikacjom. Naj-
stynniejszym jego dzietem jest esej ,Koniec historii” opublikowany w 1989 roku.
Jarostaw Kuisz, redaktor naczelny ,,Kultury Liberalnej”, Wykh{dowca Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz autor ksiazki ,, The New Politics of Poland”, nazywa
Fukuyamcz ,,najbardzie]' rozpoznawalnym z najmniej Znanych myé]icieli politycz—
nych”. Broni go przed przeinaczaniem tez zawartych w tym eseju.

,,G](’)wnz} ideq ksiz}iki o koncu historii — ktdra jest powazng pozycja opartg na
myéli heglowskiej - sprowadzono do gazetowych pohjanek i zredukowano do
poziomu, po kt(’)rym Francis Fukuyama nigdy si¢ intelektualnie nie porusza}.
Bywa to w naszym kraju obiektem krytyki plyngcej jednak ze strony oséb
niemajzzcych pojecia, o czym pisa}. Koniec historii nie oznacza konca Wydarzeﬁ”
— mowi Jarostaw Kuisz. Jego zdaniem mozna méwi¢ tu o przeklenstwie sukeesu
Fukuyamy: z jednej strony jest jednym z najczgsciej cytowanych filozofow polity-
ki, az drugiej - g{éwna mys’] jego dziela jest wypaczana.

,Zostal Wy]'zltkowo brutalnie doéwiadczony przez komentatoréw Znajz}cych jego
prace jedynie ze slyszenia — dodaje Jacek Zakowski, publicysta TOK FM i ty-
godnika , Polityka”. Mysl Fukuyamy o koncu historii jest cz¢sto rozumiana jako
koniec wydarzen, a nie o to mu chodzito.

FRANCIS FUKUYAMA | mowca IMPACT'25
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,Uwazal, ze ludzkos¢ dotarta do punktu, w ktérym odkryto idealny ustréj do realizo-
wania czlowieczenstwa. Fukuyarna twierdzil, ze po historycznym sprawdzeniu réinych
ustrojow, ludzkos¢ dotarta do ostatniego etapu rozwoju. To nie byt hurraoptymizm,
jednak tak to bylo Odczytywane. To punkt do zastanowienia sie nad tym, czy ludzkos¢
moze Wymys’lic’ cos 1epszeg0 niz liberalna demokracja iczy istnieje wyzsza forma zycia
politycznego. Postawil teze, ze XX wiek doprowadzi} nas do libera]nej demokracji jako
kresu ludzkich mozliwosci. To nie oznaczalo, ze ZakOl’/lCZ'% sie historie i wojny. Moéwil,
7€ Wraz z tym przyjdz} takie zjawiska, jak zmeczenie, nuda i potrzeba potrz%éniqcia” -
tlumaczy Jarostaw Kuisz.

»Teza o koncu historii mowita o osiaggnieciu przez ludzkos¢ optymalnego stanu i ze nie
moze by¢ juz lepiej, tylko gorzej. Od tego czasu, z niewielkimi odchyleniami, jest tylko
gorzej w ukladach politycznych. Wiescil, by nie cieszy¢ si¢ nadmiernie z tego, co juz
osiggnieto, bo pycha id:;ca za radoéci% moze Wszystko Zniszczyé. Objawem pychy by%o
przekonanie, ze wysyla]' 3c do Iraku amerykaﬁskich io}nierzy, Zaprowadzi si¢ tam demo-

kracje. Oczywiscie stalo si¢ na odwrot” — komentuje Jacek Zakowski.

TRAFNIE OSTRZEGAL LUDZKOSC

Druga istotna teza Fukuyamy z tamtego okresu moéwila o ostatnim czlowieku. Opu-
blikowal ja niedlugo po eseju o koncu historii. ,Ostatni czlowiek” nie wywodzit si¢ juz

z mys’li heglowskiej, ale z filozofii Nietzschego. Fukuyama g1osi1, ze agresja ekonomiczna
jest Wspélczesnym rozwinieciem natura]nej dla czlowieka agresji.

»Oznacza to zastgpienie genera]éw menedzerami oraz pieniz}dze przelewaj%ce si¢
zamiast krwi. Fukuyama ostrzegal, ze gdy juz wszyscy ludzie zostana wypruci z tej
pierwotnej agresji, to — jak u Nietzschego — przyjdzie ostatni czlowiek i zaskoczy swoja
agresj naturalng dla gatunku ludzkiego. To jest cos, co obserwujemy w konfrontacji
Europy z Rosjg. My jesteémy ﬁmtastycznym projektem wodzow biznesu, a Rosja jest

w syndromie ostatniego czlowieka schodzacego z gor, ktory swoja dzikoscig zagraza in-
nym. Fukuyamg odczytano tu zupelnie inaczej: ze agresja fizyczna sig skonczyla, a koniec
historii oznacza, ze ludzkos¢ bedzie szta juz w jednym kierunku. To go bardzo skrzyw-
dzilo i takie rozumienie jego ksi%iek Wprowadzalo W bh}d” — mowi Jacek Zakowski.

WCIAZ WNIKLIWIE OBSERWUJE

W kolejnych latach Fukuyama pisal m.in. o skutkach biotechnologii oraz wyzwaniach,
ktdre niesie ze sobg budowanie panstw.

Wskazywal, ze w spo}eczemtwach ktére nie majg tradycji demokratycznych, trudno
wprowadzi¢ taki ustréj. Przykladem potwwrdza]:%cyml t¢ tezg s3 Afganistan i Irak
oraz w pewnym stopniu wspolczesne panstwa europejskie, w ktorych demokracja byta
czyms nowym i w ktérych coraz wicksza role odgrywaja nurty populistyczne.

,To mysliciel, keory przewidzial ryzyka, keore nas zabijaja. Gdy pisat swoje tezy, to do-
minacj¢ w debacie mieli przedstawiciele nauk mlodych, przez co dos¢ prymitywnych,
jak ekonomia. Cigzar myslenia o naturze czlowicka zostal odrzucony. To zderzenie
przegral, cho¢ mial fantastyczne erupcje swoich polemik, jak np. genialna ksigzka

o zaufaniu, ktora okreslata zaufanie jako kategori¢ w mysleniu politycznym. Wezesniej
juz tak bylo, ale Fukuyama to odnowil. Mowil rzeczy, ktore nie pasowaly do hegemonii
entuzjastycznego okresu. W ksigzce o zaufaniu pokazywal, jak kluczowe sg symboliczne
i kulturowe kapitaly, ktére wyrastaja w procesie dlugiego trwania, przez d71€Sl%tl(1
pokolen. To by}a nieudana proba przeciwstawienia si¢ euforycznej ideologii lat 90.” -
ocenia Jacek Zakowski. W wydanej w 2022 roku ksigzce ,Zamieszanie z liberalizmem”
Francis Fukuyama broni klasycznego liberalizmu. Uwaza jednak, Ze jest zbytnio obcig-
zony historycznymi konotacjami. Nadal wnikliwie obserwuje zmiany na swiecie. Tezy
Fukuyamy z konca XX wicku znajdujg obecnie potwierdzenie i dowodza, ze miat racje
w swoich diagnozach spolecznych. m
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<  POWROT DO SPISU TRESCI <« 8

FUKUYAMA GLOSIL,
IE AGRESJA
EKONOMICZNA JEST
WSPOLCZESNYM
ROZWINIECIEM
NATURALNEJ DLA
CZLOWIEKA AGRESJI.
,OINACZATO
ZASTAPIENIE
GENERALOW
MENEDZERAMI
ORAZ PIENIADZE
PRZELEWAJACE SIE
ZAMIAST KRWI”".
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JOHN KERRY

Byty sekretarz stanu USA,
pierwszy wystannik ds.
klimatu w administracji Joego
Bidena i jeden z najwigkszych
autorytetow w kwestiach
polityki klimatycznej. Czy
zielona energia rzeczywiscie
jest optacalna i zmieni naszq
gospodarke? Co nas powstrzy-

muje przed wigkszymi inwesty-

cjami w OZE? Tym tematom
jest poswigcona nasza $cieika
Green Economy & Energy.
(zekamy na jego glos.

TEKST: Anna Fratczak

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

JOHN KERRY:

NADAL
MOZEMY
WYGRAC

JesteSmy w momencie krytycznym,

ale wciaz mozemy zapobiec katastrofie
zwiazanej z globalnym ociepleniem
—uwaza czlowiek, ktory przez wiele lat
ksztaltowal Swiatowa polityke klimatyczna.
Jaki plan proponuje?

ielu naukowcdw twierdzi, ze ograniczenie globalnego ocieplenia do

L5 stopnia Wzglqdem ery przedprzemyslowej to sprawa juz przegrana.

‘]ohn Kerry jest tym zmartwiony, ale uwaza, Ze nie mozna si¢ poddawaé.

Jego kadencja jako Wyslannika ds. klimatu (i Wczeénie]'sza jako sekretarza
stanu w administracji Obamy) zapisala sie wieloma znaczacymi dzialaniami w tym
celu. Technicznie rzecz biorz}c, swiat méglby takie parametry osi%gn%é. »Zmierzamy
teraz w kierunku okolo 2,5 stopnia. Ale wiemy — biorgc pod uwagg to, co osiggne-
lismy w Glasgow, Sharm el-Sheikh i w ostatnim konsensusie z ZEA - ze gdybysmy
Wdroiyli Wszystkie inicjatywy i cele, ktdre Zostaly ustalone na réinych spotkaniach,
moglibys’my utrzymaé poziom okolo 1,7 stopnia. Kiedy podj%}em te prace, zmierzali-
émy w kierunku 4 stopni”, powiedzial W marcu tego roku w Wywiadzie dla National
Public Radio tuz po tym, jak Zrezygnowal ze stanowiska. Zaznaczy} takze, ze cho¢
opuszcza urzz}d, nie rezygnuje z walki.

WETERAN Z DUSZA AKTYWISTY

Jest niemal réwiesnikiem Joego Bidena i jak on — uosobieniem zawodowego urzed-
nika panstwowego, tylko z nieco barwniejszym zyciorysem. Po matce potomek
jankeskiej arystokracji w prostej linii od Johna Winthropa, zalozyciela Massachu-
setts, i wplywowej bostonskiej rodziny Forbes (historia fortuny tego rodu si¢ga
XIX wieku). Dziadkowie Johna od strony ojca byli zydowskimi emigrantami

z Prudnika na Opolszczyz’nie. Za oceanem przyqui katolicyzm i nazwisko Kerry.
Przysz%y sekretarz stanu z wojny w Wietnamie wrocil z trzema Purpurowymi Serca-
mi (medal przyznawany rannym lub poleg{ym) i szybko stal sie liderem weteranow
sprzeciwiajqcych si¢ konfliktowi. Réwnolegle W 1970 roku Zazmgaiowa} sie w akty—
wizm klimatyczny zwigzany z Dniem Ziemi. Tworcow ruchu Zainspirowa}a ksiz}ika
,,Milczz}ca wiosna” Rachel Carson, dokumentuj jca Wp}yw chemikaliow na srodowi-
sko, ale takze rzeczywistos¢ zycia w Nowym Jorku lub Los Angeles — ,w miejscach,

JOHN KERRY | mdwca IMPACT'25
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gdzie powietrze bylo zgnile”, jak wspominat Kerry na tamach , The New Yorkera”.
W 1985 roku Wygral Wybory do Senatu, a w 2004 roku Walczyl o kandydaturg
demokratow w Wyborach prezydenckich. Do Bia}ego Domu trafit w 2012 roku jako
sekretarz stanu podczas drugiej kadencji Baracka Obamy i uczynil zmiany klima-
tyczne jednym z filarow amerykar’lskiej polityki zagraniczne;j. Byl zaangazowany

w forsowanie porozumienia k]imatycznego z Paryza z 2015 roku. Przewidywa}o
ono globalny Wysilek w celu ograniczenia wzrostu temperatury do L5 stopnia
Celsjusza powyzej poziomow sprzed epoki przemystowej i okazalo si¢ najwickszym
miqdzynarodowym sukcesem w historii, jeé]i chodzi o politykg klimatyczn%. Chcqc
podkreélié osobiste zaangazowanie w sprawe, Kerry podpisal je w imieniu Stanéw
Zjednoczonych, trzymajac na kolanach dwuletniz} Wl’lllCZku.

POROZUMIENIE PONAD PODZIALAMI
Kiedy Joe Biden wygral wybory, zaproponowal Kerry'emu specjalnie dla niego

skrojone stanowisko. Mianowal go pierwszym prezydenckim Wys}annikiem ds.
klimatu. I postawﬂ przed trudnym zadaniem odbudowania Wiarygodnos’ci i prze-
wodnictwa Standw Zjednoczonych na tym po]u po latach prezydentury Donalda
Trumpa, kt(’)ry Wycofal sie z porozumienia paryskiego. Do obowizzzk(l)w Kerry’ego
nalezalo koordynowanie globalnych dzialan w sprawie kryzysu klimatycznego,
negocjowanie porozumieﬁ z innymi krajami w celu Pprzyspieszenia ich odejécia od
gospodarki qulowej, monitorowanie badan nad redukcj% emisji gazéw Cieplarnia—
nych z rolnictwa. Przewodzil takze g]obalnym Wysilkom na rzecz ograniczenia emi-
sji metanu. Mial ogromny wklad w forsowanie porozumienia z Dubaju 72023 roku,
keore po raz pierwszy bezpoérednio Wzywalo swiat do odejécia od paliw kopalnych.
Jednym zZ Wainiejszych osiz}gniqé Kerry'ego bylo nawigzanie bliskich relacji z Chi-
nami, najwigkszym dzis emitentem CO,. Trwajgce 25 lat przyjacielskie relacje
Kerry'ego z Xie Zhenhu:}, jego chinskim odpowiednikiem, przekladaly si¢ na owoc-
ng kooperacj¢ podczas szczytow klimatycznych ONZ.  Porozumienie paryskie nie
doszloby do skutku bez wspotpracy tych dwoch panéw” — powiedzial , Guardiano-
wi” ekonomista Lord Stern, autor raportu pos’wiqconego ckonomii zmian klimaru.
,Zbudowali niezqune zaufanie miqdzy swoimi krajami. Zapewni}o to stabilnos¢

i poczucie zaangazowania”, dodat, podkres’lajz}c, ze oba]' panowie s3 mi]ymi face-
tami o g%czbokim poczuciu przyzwoitoéci. Obaj dyplomaci Zrezygnowali ze swoich
ﬁmkcji niemal w tym samym momencie.

SUKCESY | PORAZKI

Zarowno Chiny, jak i USA - najwicksze gospodarki i najwicksi emitenci CO2 -
by}y i$3 na przemian chwalone i krytykowane za swoje dziatania k]imatyczne.
Panstwo Srodka jest obecnie najwigkszym na $wiecie producentem energii odna-
wialnej: wiatrowej, stonecznej i wodnej. Jednoczesnie w 2023 roku chinskie wladze
zezwolily na budowq nowych elektrowni wqglowych o l%cznej mocy az 114 GW (dla
porownania moc wszystkich elektrowni weglowych dziatajacych w Polsce to okoto
36 GW). Co cickawe, wigkszos¢ z nich znajduje si¢ w poblizu farm stonecznych

i Wiatrowych, poniewaz slui:} jako zasilanie rezerwowe, by Zapewnié ci%glos/c/
dostaw. Okazalo sie bowiem, ze infrastruktura do przechowywania i dystrybucji
energii odnawialnej jest nieefektywna. ,,Chiny moga uruchomi¢ okolo 360 giga-
watow energii qulowej. Byioby katastrofalne, gdyby tak si¢ stalo” — powiedzial
Kerry w wywiadzie dla stacji NPR. Dodal, ze jego zdaniem Chiny chcq w ten
sposob zabezpieczy¢ dostawy energii dla gospodarki, i podkreslil, ze ten kraj weiaz
konstruuje i wdraza wiecej zrddel energii odnawialnej niz cala reszta swiata razem
wzieta. Czy ma racje, czas pokaie. Polityka klimatyczna Standw Zjednoczonych
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ZARGWNO CHINY, JAK | USA
- NAJWIEKSZE GOSPODARKI
| NAJWIEKSI EMITENCI CO,
~BYLY 1SANA PRZEMIAN
CHWALONE | KRYTYKOWANE
ZA SWOJE DZIALANIA
KLIMATYCZNE. PANSTWO
SRODKA JEST OBECNIE
NAJWIEKSZYM NA SWIECIE
PRODUCENTEM ENERGII OD-
NAWIALNEJ: WIATROWE,
SLONECZNEJ | WODNE.
JEDNOCZESNIE W 2023
ROKU CHINSKIE WLADZE
ZEZWOLILY NA BUDOWE
NOWYCH ELEKTROWNI
WEGLOWYCH 0 LACINEJ
MOCY AZ 114 GW.
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za administracji Bidena takze by}a pelna sprzecznos’ci. USA robily wiecej, aby
przeciwdzialaé zmianom klimatu niz kiedykolwiek w historii. Uchwalono m.in.
pierwszg duiq ustawe k]imatyczn% zZwang ustawg o redukcji inﬂacji. Uruchomita
ona rekordowe inwestycje na czysta energie i napgdza}a sprzedaZ pojazdéw elek-
trycznych. Jednoczesnie — w odpowiedzi na grozgcy wzrost cen gazu spowodowany
wojng w Ukrainie — USA zwiqkszyly produkch ropy i gazu, wzmacniajjc swéj
status §Wiatoweg0 lidera w produkcji paliw kopalnych. Na tamach ,The Atlantic”
Kerry tlumaczy} to wzg]qdami ekonomicznymi: LZ1ob to, a quziesz miec¢ komp]et—
ny i Ca}kowity bunt ekonomiczny”, powiedzial. ,Ludzie na ulicach quz} domagaé
si¢ obnizenia cen gazu”. Nie udalo si¢ rowniez Zapewnié niezqunych funduszy
k]imatycznych obiecanych krajom rozwijajacym si¢ na czystg energie ani adekwat-
nych funduszy ratunkowych dla najbiedniej szych kra]'(')w dotkniqtych zmianami
klimatu. Na Stanach Z]ednoczonych jako hlstoryczme na]w1§kszym emitencie,
cigzy szczegolnq odpowwdzmlnoec ﬁnamowa by W}pelmc te luki. SWladomy
fruqtraql kra]ow rozw1]a]%cych si¢, Kerry uciekal si¢ do kre'{tywnych ale kontro-
wersy]nygh qlternqtyw, takich ]ak nacisk na prywatne ﬁrmy, aby kupowzﬁy kredyty
qulowe, ktére ﬁnansowzﬁyby projekty czystej energii w biedniejszych kraj ach.
»Czy nadal pomagamy? Tak, ale nie w takim zakresie, w jakim gospodarka 0 warto-
sci dwudziestu siedmiu biliondéw dolaréw powinna to robic”, powiedzial w wywia-
dzie dla /The New Yorkera”.

NOWY PLAN

Wielu obserwatordw zastanawia sie, czy d;}ienie do osiggniecia zerowego poziomu
emisji netto do 2050 roku przetrwa druga prezydentur¢ Donalda Trumpa. Kerry
Zauwaiﬂ7 ze podczas poprzednie]' , Mimo zerwania porozumienia paryskiego, ponad
tysige burmistrzow w USA utrzymywato dobry kurs, by spelni¢ ustalenia z Paryza.
Takze wigkszos¢ gubernatoréw (zarowno republikanéw, jak i demokratow) nadal
przestrzegata przepisow dotyczgeych zrodet odnawialnej energii w swoich stanach.
Widzielismy, ze za czasow Donalda Trumpa 75 proc. nowej energii elektrycznej

w Ameryce pochodzi}o zZ odnawialnych 7rodel energii”, dodat z optymizmem pod—
czas wywiadu dla National Public Radio. Wedlug Kerry'ego to po prostu kierunek,
w ktorym zmierza swiat i gospodarka.

Ustgpil ze stanowiska specjalnego wystannika ds. klimatu nie dlatego, Ze jego misja
zostala zakonczona, lecz poniewaz uwaza, ze bez odpowiedniego finansowania to
si¢ nie wydarzy. , Musimy szybko wprowadzm wszystkie rodzaje technologii na
duzg skale i finansowa¢ sprawiedliwy rozwoj globalnego Potudnia (...). I czujg, ze
moge wlozy¢ w to wigeej wysitku”, powiedzial na famach magazynu , The New
Yorker”. Zaznaczyl, ze bedzie bezposrednio zaangazowany w pomoc we wdroze-
niu finansowania, ktére moze przyspieizyé te trzmifbrmach s %zyﬁtkie raporty
finansowe mowia, ze jesli cheesz osiagna¢ wynik zero netto do 2050 roku, bedzie
to kosztowaé okolo 2,5 do 5 biliondw dolardéw rocznie przez nastepne 30 lat. Zaden
rzad na $wiecie nie ma takich pieni¢dzy, ale sektor prywatny - tak”, podkreslit we
wspomnianym wywiadzie dla NPR. Zapytany o to co robi, jako Osoba zaangazowa-
na w sprawy klimatyczne od ponad 50 lat, gdy ogarnia go frustracja lub poczucie
beznadziei, odpowiedzial: , Kopng si¢ w tylek i wracam do pracy. Mozemy wygrac
te walke”. m

Przeciwdzialanie zmianom k]imatycznym opiera si¢ na wspé}zaleinoéciach migdzy
polityks, ckonomig a technologig. B¢dziemy o nich rozmawia¢ na Impact’s.

USTAPIL ZE STANOWISKA
SPECJALNEGO PREZYDEN-
CKIEGO WYSEANNIKA

DS. KLIMATU NIE DLATEGO,
ZE JEGO MISJA ZOSTALA
ZAKONCZONA, LECZ
PONIEWAZ UWAZA, ZE BEZ
0DPOWIEDNIEGO FINANSO-
WANIA TO SIE NIE WYDARLY.

JOHN KERRY | mdwca IMPACT'25
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JENS STOLTENBERG:

DYPLOMATYCZNA
FINEZJA

W CZASACH
KRYZYSU

Lubi statystyke i stucha Bruce’a Springsteena.
Jak przystalo na Norwega, jest doskonalym
narciarzem. W polityce omija rafy jak
wytrawny slalomista. Poznajcie Jensa
Stoltenberga, ktory przez dziesie¢ lat pelnit
funkcje sekretarza generalnego NATO.

TEKST: Julian Kutyta,
Impact’25 Agenda
Contributor

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

ego ojciec byt wplywowym norweskim
dyplomata, ale zanim Jens poszedt w jego
slady, ponad dekade pracowat jako dzien-
nikarz lewicowej gazety. Jego pierwszg
publicznq posad:} bylo stanowisko w biurze
statystycznym. Jeszcze catkiem niedawno na
antenie BBC wyzna}, ze ksi:}ik:}, kt(’)rzz Zabralby
na bezludn% wyspe, by}by... wiaénie podrqcznik
do statystyki! Na tejze wyspie samotnos¢ umi-
lalyby mu m.in. piosenki Bruce’a Springsteena
i Leonarda Cohena, ale i elektronicznego
duetu Smerz, w ktérym wystepuje jego corka
Catharina. Kiedy w paidzierniku 2014 roku Jens
Stoltenberg zastapil na stanowisku sekretarza
generalnego NATO Duﬂczyka Andersa Fogha
Rasmussena, $wiat Wkroczy1 wlasnie w zupelnie
nowa epokq. Par¢ miesiccy Wczeéniej Rosja
dokonata aneksji Krymu i zaatakowala ukrainski
Donbas. Pakt pélnocnoatlantycki musial zmie-
rzyé sie z wyzwaniami, o ktérych jeszcze pare lat
Wczeéniej malo kto g%oéno mowik. Zacz%} si¢ czas
radykalnej niepewnosci.

SPECJALISTA OD KRYZYSU

Mimo ze kandydatura Stoltenberga nie byla na
po]itycznych salonach wielkim zaskoczeniem,
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wielu zastanawialo sie, czy byly premier Norwe-
gii, przez cala swoja polityczna karier¢ zwigzany
zZ 1€WiCOW% Partig Pracy, zdola przeprowadzié
NATO przez burzliwy okres. Narastal g]obalny
konflikt miqdzy swiatem Zachodu a Rosj3, roz-
paczliwie Walcz%czz o zachowanie statusu mocar-
stwa. Jednak nie bylo to pierwsze tak powazne
wyzwanie w zyciu norweskiego polityka. Kiedy
W 2009 roku objzél po raz trzeci funkch premie-
ra norweskiego rz%du, musial nie tylko 7arzy-
dza¢ kryzysem w czerwono—zielonej koa]icji,

ale przede Wszystkim zmierzyé si¢ ze skutkami
g]obalnego kryzysu ﬁnansowego. Trudno bylo

0 lepszego specjalistg — Stoltenberg, z wyksztal-
cenia ekonomista, na temat p]anowania makro-
ekonomicznego w sytuacji niepewnoéci napisal
doktorat (i obronit go na uniwersytecie w Oslo).
Jako premier nawo%ywa} do miqdzynarodowej
wspotpracy w tagodzeniu skutkow kryzysu. Jego
priorytetami by}y inwestycje w innowacje oraz
rozwigzanie problemu braku pracy, zwlaszcza
wsrod m%odych ludzi. Dzitzki takim dziata-
niom Norwegia Wyszhl y/ kryzysu Z najnizszym
wskaznikiem bezrobocia w calej Europie. Do
sukcesow Stoltenberga nalezy zaliczy¢ rowniez
renegocjowanie z Rosja w 2010 roku tymczaso-
wego porozumienia w sprawie granicy na Mo-
rzu Barentsa. Zawarto je ponad 30 lat Wczeéniej,
ajednym z jego architektow byt Arne Treholt,
keory okazal si¢ agentem KGB...

Najtrudniejsze wyzwanie tej kadencii dopiero
mialo nadejsc.

DEMOKRATA DALEKI 0D NAIWNOSCI

22 lipca 2011 roku prawicowy ekstremista
Anders Behring Breivik Zaparkowal Wypel—
niony materialami Wybuchowymi samochod
obok budynku, w ktorym urzedowal premier
Norwegii, i zdetonowal tadunek. \X/ybuch zabil
osiem 0sob i ranil wiele innych. Godzing poz-
niej ten sam zamachowiec rozpocz%} strzelaninq
na wyspie Uteya, gdzie odbywat si¢ doroczny
obo6z mlodziezowki Partii Pracy. Smier¢ z r%k
Breivika poniosto 69 0sob. Reakcja Stoltenberga
przyniosta mu powszechne uznanie. ,Jest abso-
lutnie mozliwe, by mie¢ otwarte, demokratycz-
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ne, inkluzywne spoleczenstwo, a jednoczesnie
utrzymywac¢ srodki bezpieczenstwa i nie by¢
naiwnym”, zadeklarowal, a jego stowa przeszly
do historii. Sprawnie przeprowadzajzzc Norwe-
gie przez ten burzliwy czas, udowodnil, ze po-
trafi zarz%dzaé kryzysem. Takie doswiadczenie
zaowocuje na stanowisku sekretarza generalne-
go NATO, cho¢ nie wystarczylo do utrzymania
teki premiera norweskiego rz%du przez kolejnz}
kadencjg \X/prawdzie jego rodzima Partia Pracy
Wygrala Wybory W 2013 roku, ale j€j koa]icjan—
tom poszto duzo gorzej i Stoltenberg musiat
odda¢ W}adzq w kraju. Jego kariera nabrata za to
miqdzynarodowego rongdu. Przez rok zajmo-
wal si¢ globalnym ociep]eniem ]'ako specjalny
wystannik Narodow Zjednoczonych ds. Zmiany
K]imatycznej, aw paidzierniku 2014 roku zostal
sckretarzem generalnym NATO.

ZWOLENNIK DIALOGU W BURZLIWYCH CZASACH

Dekada Stoltenberga na czele paktu pélnocno—
atlantyckiego (druga co do dlugosci kadencja

w historii so]'uszu) to nie ty]ko zmierzenie si¢

z agresja Rosji na Ukrainq. Roéwniez rosnjce za-
grozenie cyberterroryzmem i wojna hybrydows.
W odpowiedzi na nie prZyW(')dcy NATO naciska-
lina zwiqkszenie Wydatkéw na tradycyjnie TOZU-
miang armie oraz na inwestycje w infrastrukturq
pozwa]aj 9cq reagowaé na nowe zagrozenia. ‘]ednak
najpowazniejsze dla sojuszu wyzwanie przyszlo
paradoksalnie nie z Zewnatrz, ale z samego j%dra
NATO. Byla nim prezydentura Donalda Trumpa,
ktéry W sytuacji coraz bardziej napiqtych re]acj i

z Chinami (Wojna handlowa i eskaluj qcy konflike
o Tajwan) Zagrozil Wycofaniem amerykaﬁskich
wojsk z Europy. W ten dos¢ obcesowy sposob wy-
muszal Zwiqkszenie nakladdéw na obronnosé przez
inne kraje cztonkowskie paktu (Wydatki Zbroje—
niowe USA stanowily wOwCzas 70% Wydatk(')w
calego sojuszu).

Przez te wszystkie rafy (do kt(’)rych mozna dorzu-
ci¢ jeszeze epidemi¢ COVID-19, ataki Turcji na
pozycje kurdyjskie w potnocnej Syrii oraz zakup
przez ten kraj rosyjskich systeméw przeciwlomi—
czych §-300) Stoltenberg przeprowadzit NATO

z gracja wytrawnego slalomisty. Unikat gwattow-
nych ruchow (jeszcze w 2015 roku optowat za
dialogiem z Rosjg, keory stuzy i Rosji, i sojuszowi),
plynnie i w petni polegajac na umiejgtnosciach,
ktore wyniosly go na to stanowisko. Propagowat
dialog zamiast eskalowania konfliktu. Ktadl na-
cisk na budowanie poczucia jednosci paktu — sta-
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le podkres’la} wage art. 5. Traktatu Pétnocnoatlan-
tyckiego (,Strony zgadzajy sig, ze zbrojna napasc
na jedn:} lub wiecej z nich w Europie lub Ameryce
P(’)hlocnej quzie uznana za napas’c’ przeciwko
nim Wszystkim”). I nieustannie przypominal

o gospodarczych korzysciach plyngcych z whasci-
wie rozumianej polityki bezpieczeﬁstwa. Na liscie
niewatpliwych sukceséw Norwega jest nie tylko
powstanie infrastruktury obronnej NATO, ale
tez rozbudowa sit szybkiego reagowania. Prawdo-
podobnie za najwiqksze osiggniecie naleiy uznac
TOZSZETZenie sojuszu o Finlandiq i Szwech (jej
akcesjq d}ugo blokowat nie kto inny, jak Turcj a),
co oznacza w zasadzie Wypcl’migcie Rosji z Balty—
kui pogorszenie jej pozycji strategicznej.

NOWY ROZDZIAL

Czym teraz zajmie si¢ Jens Stoltenberg?

Dwa lata temu z uwagi na przedluienie jego
kadencji w NATO Zrezygnowal z posady

szefa Norges Bank, Czyli norweskiego banku
centralnego. Polityk i ekonomista o takim do-
swiadczeniu i kwaliﬁkacjach nie musial d}ugo
czekaé na ofertq. Na razie przyj%} propozycje
przewodniczenia. Monachijskiej Konferencji
Bezpieczeﬁstwa. W styczniu 2024 roku podczas
wizyty w Waszyngtonie staral sie przekonaé
ludzi z otoczenia Trumpa do podtrzymania,

w razie ewentualnej wygranej, pomocy dla
Walczzzcej Ukrainy. Krgzace w ]istopadzie 2024
roku plotki, ze sekretarzem stanu w nowej ad-
ministracji prezydenta Stanow Zjednoczonych
ma zostac¢ zZnany ze swej antyrosyjskiej postawy
republikanski senator Marco Rubio, moga
wskazywac na to, ze Stoltenbergowi udalo si¢
odnies¢ kolejne dyplomatyczne zwycigstwo. m

JENS STOLTENBERG

Przez dekade stat na czele
NATO. Zarzqdzat sojuszem
w okresach najwiekszych
kryzysow i zmian geopoli-
tycznych takich jak agresja
Rosi na Ukraing, zagroze-
nia cyberterroryzmem

i wojng hybrydowg.

0 strategiach bezpieczen-
stwa, cyberbezpieczeristwa
oraz migdzynarodowej
wspotpracy w tych
kwestiach rozmawiamy

na Impact. Sciezka Defence
& Cybersecurity zyskata
najwybitniejszego eksperta.

JENS STOLTENBERG | mowca IMPACT'25
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GDY DO GLOSU
DOCHODZI |
WSCIEKEOSC

~WiedzieliSmy, ze nacjonalizm nie zapewnia ani stabilnosci, ani dobrostanu.
Teraz odchodzimy od najwazniejszych fundamentow”, twierdzi Martin Wolf,
wybitny ekspert dziennikarstwa biznesowego i glowny komentator
ekonomiczny , Financial Times”. Jak postrzega zmiany na Swiecie

po wygranej Donalda Trumpa i jak widzi przysziosé kolejnych pokolen

w czasach populistow?

Martin Wolf

W rozmowie
z Justyna Kopiriska

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

Justyna Kopiriska: Jakie sa gtéwne powody zwycie-
stwa Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich

w Stanach Zjednoczonych?

Martin Wolf: Wielu ciqiko pracuj%cych Amery-
kanow poczulo niepewnos’c’ i brak stabilnosci
finansowej. ,Amerykanski sen” przestal by¢
dla nich osi%galny. Globalizacja i deindustria-
lizacja oslabﬁy klasq s’redni%. Rewolucyjne
zmiany w roli kobiet, masowa imigracja oraz
WZTost znaczenia Wyksztalcone]' e]ity Wywola}y

napigcia wsrdd tradycyjnych grup spolecznych.

SZCZegélnie zagrozeni poczuli si¢ mgiczyini,
odgrywajacy role doceniane w przeszlosci,

a obecnie traktowane z mniejszym uznaniem.
Czlowiek to istota pragngca szacunku i Zle re-
aguje na gwaltowne zmiany, nawet te etycznie
wlasciwe.

Trzecim kluczowym aspektem jest technolo-
gia. Z licznych badan Wynika, ze media spo-
lecznosciowe potegujg podzialy, taczac ludzi

o podobnych pogladach i oddzielajac ich od
alternacywnych perspektyw.

Tegoroczny Wybér Amerykanéw ma kluczowe
konsekwencje dla historii. Od setek lat Stany
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Zjednoczone tworzyly stabilnq demokrac]'q.
Obserwowalismy prosperujacy kraj, odnoszacy
miedzynarodowe sukcesy. Zatem na pierwszy
rzut oka odchodzenie od stabilnosci i idei de-
mokratycznych jest zagadkowe i niepokojace.
Ale jes’li rozloiymy sytuacje kraju na Czynniki
pierwsze, to zwyciestwo Donalda Trumpa
okazuje si¢ przewidywalne‘

Trump doskonale wykorzystal wszystkie wspo-
mniane przeze mnie mechanizmy spoleczne.
Przedstawit si¢ jako ,outsider” politycznej
struktury kraju, gotowy do walki z zepsutym
systemem.

Przedstawia sie takze jako lider nieingerujacy w spra-
wy Unii Europejskiej. W przemdéwieniach powtarzasz,
ie Stany Zjednoczone petnity kiedys role ,,$wiatowego,
moralnego policjanta”. Jak zmieni sig ta funkcja

w wyniku wygranej Donalda Trumpa?

Rola USA jako globalnego przywédcy opiera}a
sie¢ na demokracji, wolnosci stowa, dqieniu

do doskonatosci naukowej i rzadach prawa.
Pomimo licznych bledow, z keorych najiscot-
niejszym by%a wojna w Iraku, Ameryka by%a
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MARTIN WOLF

jest gtéwnym komentato-
rem ekonomicznym , Fi-
nancial Times”. Otrzymat
nagrode (BE (Komandor
Imperium Brytyjskiego) za
zastugi dla dziennikarstwa
finansowego. Honorowy
cztonek Nuffield College na
Uniwersytecie Oksfordzkim,
Corpus Christi College na
Uniwersytecie Oksfordzkim
i King's College w Londynie.
Doktor honoris causa

wielu uczelni, w tym London
School of Economics.

W 2019 r. otrzymat nagrode
Geralda Loeba za cato-
ksztatt tworczosci - wybitne
dziennikarstwo biznesowe

i finansowe.

Inalazt sig na liécie 100
najlepszych globalnych
myslicieli Foreign Policy.
Bedzie mowcg Impact'25,
m.in. w ramach $ciezki
Democracy & Modern State.

MARTIN WOLF | mdwca IMPACT'25
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OBECNIE KOSZTY KLAMSTWA SA ZEROWE.
W EPOCE OBFITOSCI KOSZTOWNE JEST
POZNAWANIE PRAWDY: DOKUMENTACJA,
LATRUDNIANIE PRACOWITYCH, MADRYCH
| MAJACYCH CZAS NA REGENERACJE

DZIENNIKARLY.

postrzegana jako wzorzec wartosci liberal-
nych na swiecie. Prezydent Donald Trump
podwaia te fundamenty. W Wypowiedziach
ostabia znaczenie NATO i mi¢dzynarodowych
zobowigzan.

Promowanie polityki ,,Ameryka na pierwszym
miejscu” sprawilo, ze wiele panstw postrzega
Stany Zjednoczone jako kraj coraz bardziej
nacjonalistyczny, dz}i%cy do W}asnych korzyéci,
niezaleznie od kosztéw dla innych. Latarnia,
éwiec%ca niekiedy wadliwe, Zupe}nie przestala
wyznacza¢ kierunek. Wartosci, ktére stworzy-
ly panstwa demokratyczne, nie majg obecnie
mistrza.

Jakie konsekwencje przynosi ta globalna zmiana dla
Wiadimira Putina?

Mimo militarnej przewagi Rosji Ukraina
zdolala wiele razy upokorzyé armie tego kraju.
\X/edhlg przedstawicieli CIA straty Rosjan sg
katastrofalne. Obecnie jedna trzecia budzetu
tego paﬁstwa Wydawana jest na armi¢. Kraj nie
moze si¢ prawid}owo rozwijaé. Ukraina zdolata
ostabi¢ dyktaturq Putina przy minimalnych
kosztach dla krajéw zachodnich.

Dla Putina trudnoscig jest fake, ze ostabiona
Rosja (cho¢ militarnie i strategicznie istotna)
nie doréwnuje potedze Stanow Zjednoczo-
nych. Wedtug mnie, paradoksalnie do dawnych
przyj aznych Wypowiedzi Trumpa Wzg]qdem
Wiadimira Putina, dwie osobowosci, prezentu-
jace tak tradycyjne wzorce meskosci, na czele
swiatowych poteg nickoniecznie beda sprzyjac

interesom Kremla.
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Opisywatam wydarzenia w miejscowosci niedaleko
Bachmutu i Iziuma, ktére zostaly wyzwolone spod
okupacji rosyjskiej. Wielu mieszkaricéw nadal zyje
tam w strachu. Obawiaja sie powrotu oprawcow.
Czy wierzysz, ie wschodnia Ukraina bedzie
bezpieczna?

Przyznaje, ze tej wiary we mnie nie ma. Ukra-
ina potrzebuje Wiqkszego wsparcia ze strony
Zachodu, zarowno jesli chodzi o dostawy
broni, jak i srodki finansowe, ktore pozwo]%
jej odbudowa¢ struktury panstwowe na tych
terenach.

]es'li wsparcie pozostanie na obecnym pozio-
mie, nie ma mozliwosci, by wschodnia Ukraina
przestata by¢ obszarem chaosu. To tak zwana
wojna na wyniszczenie. Mieszkancy beda zy¢
w cieniu potencjalnych zagrozen, a odbudowa
spoleczna i infrastrukturalna potrwa dekady.
\X/ed}ug mnie zwigkszenie pomocy dla Ukrainy
to niewielki koszt za bezpieczenstwo Euro-
py- Istniata w nas obawa o skorumpowanie
kraju. Ale nardd gleboko skorumpowany nie
jednoczy si¢ tak mocno w obliczu zagrozenia.
Zachod moze zapewni¢ Ukrainie nie tylko
przetrwanie, lecz takze rozkwit i przemiang
W zamozne i dcmokratycznc paﬁstwo.
Ukraincy udowodnili, ze zastugujg na szanse.
A my potrzebujemy bastionu przeciwko Rosji.
Panstwo Putina jest najnicbczpiccznicjszq po-
tega na kontynencie od czasow hitlerowskich
Niemiec.

Urodzite$ sie rok po zakoriczeniu Il wojny $wiatowe;j,
mogtes zatem obserwowaé 6wczesna transformacje.
Co obecnie zmienia oblicze kontynentu?

Moi rodzice ocaleli z Holocaustu, wigkszos¢
ich rodziny zgingla. Ty dorastatas w Polsce, za-
tem oboje rozumiemy traume, kcorg ten okres
wywolal. Straty w ludziach, zniszczenia wo-
jenne i catkowita destabilizacja spowodowaly
absolutne przewartosciowanie fundamentow.
Zawsze uwazalem, ze to Wielki Kryzys dopro-
wadzil nazistow do whadzy. Staram si¢ wnikli-
wie obserwowac problemy ekonomiczne wick-
szosci obywateli. Elity s3 uzasadnione prawnie,
jesli zapewniajg ludziom satysfakcjonujacy
przysztos¢ ekonomiczng. To uktad wynikajacy
z rewolucji przemyslowej.

A obecnie w wielu krajach obserwujemy
poglebiajgce si¢ nierownosci. Wywoluje to
glebokie rozczarowanie elitami i przestrzen
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dla popu]istéw. Jes’li zapominamy, ze ludzi
nie mozna definiowa¢ przez status urodzenia,
gdy zapominamy o ,amerykanskim snie” od
pucybuta do milionera, nastepuje gwa}towna
reakcja nizszej klasy éredniej. Musimy spra-
wié, by ludzie postrzegali politykq jako sume
dodatnia. Jesli postrzegaja ja jako sume zerowg
lub ujemng, to otrzymujemy system oparty na
wicieklodci.

W Stanach Zjednoczonych istniejg obecnie
potezne luki w systemie opicki spotecznej,

w Europie mamy problem nieprzepracowanej
dynamiki gospodarczej.

Po II wojnie §wiat0wej mielis’my szacunek dla
wartosci oswiecenia. \X/ierzyliérny w bliskos¢

i Wsp(’)lpracq. Wiedzie]iémy podskérnie, ze
nacjonalizm nie zapewnia ani stabilnosci, ani
dobrostanu. Teraz, w wieku niemal osiem-
dziesigciu lat, obserwuijg, jak odchodzimy od
najwainiejszych fundamentéw. Niejako sami
rezygnujemy ze stabilnosci i dobrobytu.

Czy czujesz, jako jeden z najwazniejszych my$licieli
naszych czaséw, ze twoje idee moga wplynaé na ten
proces?

Moja ro]a} nie jest zmienianie Swiata, lecz
analizowanie go. Jesli dziennikarz ma obsesj¢
wplywu na rzeczywistos¢, odwraca uwage od
jakosci pracy. Analizuje biezgce wydarzenia,
wyciggam z nich wnioski i przedstawiam je
jasno i rzetelnie. Nie mam zadnego wplywu na
interpretacije politycznych i ekonomicznych
analiz. Zaznacze tylko, Ze obserwacja obecnej
chaotycznej rzeczywistoéci jest oczywiécie
bolesna.

Profesorka Uniwersytetu Stanforda Anna Lembke oraz
stynna terapeutka Esther Perel uwaziaja, Ze z powodu
rozproszenia i nieustannych powiadomien mamy mniej
energii, czujemy sie wycienczeni.

To bardzo interesujgce! Ja rowniez dostrzegam
spadek energii u kolejnych pokolen. Czy Perel

i Lembke méwiz} w kontekscie ilosci lekow,
ktére przyjmujemy, czy mediow spolecznoscio-

wych?

Mdwia o mediach spotecznos$ciowych, telefonach,
e-mailach, powiadomieniach.... 0 catym systemie,

w ktdrym Zyje mtode pokolenie.

By¢ moze fake, iz czgsto czuje si¢ pelny zycia,
iywiolowy7 zwigzany jest z zyciem poza tym
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systemem. Mam 78 lat. Z Facebooka korzy-
stam niezwykle rzadko. Jedyny powod to
cieckawos¢ zdje¢ moich wnukow. Jestem staro-
swiecki w kwestii przekazywzmia infbrmacji.
Mimo wieku mam ogrom energii, zwlaszcza
gdy pisze, ana]izuj(;, przygotowuje z}oion%
argumentacje. Pracuje w pc}nym wymiarze

godzin.

Ostatnio rozmawiatam z noblista w dziedzinie fizyki,
Didierem Quelozem. Mdwit, ze $pi dziewie¢ godzin
dziennie. Ma czwdrke dzieci i rozbudowang kariere
zawodowa, zatem organizacja diugiego snu nie byfa
prostym zadaniem. Ale noblista uwaia, ze sen jest
niezbedny do funkcjonowania mézgu na wysokim
poziomie. A jakie s3 twoje nawyki?

Podzielam to przekonanie. Spi¢ od o$miu do
dzicwigciu godzin. Mowi sie, ze z wiekiem
maleje potrzeba snu. U mnie nie ewoluowa-
ta, by¢ moze dlatego, ze od kilkudziesi¢ciu
lat nie zmienitem rytmu i tempa pracy. Bez
odpowiedniej ilosci snu moj mozg dziata na
adrenalinie, a nie prawdziwym skupieniu.
Kazdy poranek rozpoczynam od kawy. Na-
pisanie glownej kolumny zajmuje mi cztery
godziny. Zazwyczaj konczg okoto potudnia
lub godziny trzynastej. Po potudniu sptywa-
ja komentarze od redaktorow. Przegladam
tekst i wprowadzam poprawki. Omawiam
wykresy z szefem dzialu statystycznego. Pisze
jedng kolumne tygodniowo, co zajmuje okoto
dwoch dni. Oprocz cotygodniowej kolumny,
co dwa tygodnie publikuj¢ kolumne specjal-
ny, dotyczgea kluczowych spraw globalnych.
Uwazam, Ze pisanie codziennie na wysokim
poziomie zwyczajnie nie jest mozliwe. Kon-
centruje si¢ na jednym temacie w danym mie-
sigeu, by generowac odpowiednie skupienie.

Jak zmienita sig rola dziennikarstwa w ciggu ostat-
nich dwéch dekad?

Moja rola nie zmienita si¢ zupelnie. I to jest
wyjatkowe na tle gwaltownych zmian w
branzy dziennikarskiej. Dotgczytem do ,,Fi-
nancial Times” jako czterdziestojednoletni
mezezyzna. W pierwszych kilkunastu latach

mojego zawodowego zycia bylem ekonomisty.

Od trzydziestu siedmiu lat tworzg cotygo-
dniowg kolumne¢. Nadal uzywam narzedzi
analitycznych, ktore opracowalem jako
mlody student.

The
Crisisol .
Democratic

(_,Japirali.m]

Martin
Wolf

MARTIN WOLF | mdwca IMPACT’25
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Wywiad pierwotnie ukazat sig
natamach serwisu Onet.pl

pt. “Najniebezpieczniejsza po-
tega na kontynencie". Martin
Wolf: potrzebujemy bastionu
przeciwko Ros;ji”.

MARTIN WOLF |

Tymczasem moja organizacja stala sie g]oba]—
na. Zdobycie fizycznego egzemplarza ,,Finan-
cial Times” zajmowalo czas, szczegélnie poza
Europa. Dzis wersje online Wykupujz} miesz-
kaﬁcy Azjiiobu Ameryk. Zamozni ludzie
Chgtnie placz& za jakoéé. Mamy znacznie wigcej
Czyte]nikéw i subskrybentéw niz kiedykolwiek
Wczeéniej. Organizacja dziata juz elektronicz-
nie i multimedialnie, ale nasze wartosci —
dziennikarska ciekawos¢, skupienie, obszerna
dokumentacja, bliskos¢ zrodel, weryfikacja
kaidego argumentu — si¢ nie Zmienily. Nie mu-
sialy. ,Financial Times” to projekt przynoszacy
zyski od 1888 roku.

W migdzyczasie rzeczywistos¢ innych gazet
zmienita sig diametralnie. Wiele mediow stra-
cito czytelnikow i zasoby. Jestesmy jednym

z niewielu ocalatych ze starego, gléwnego
nurcu.

Jak media moga dostosowac sie do zmieniajacego sie
krajobrazu politycznego i spotecznego, aby odzyskacé
zaufanie i wptyw?

Nie jestem przekonany, czy to jeszcze mozliwe.
Wiele zalezy od tego, czy pozostaniemy
1ibera]nymi demokracjami, czy péjdziemy
w strone autorytaryzmow. Polityczna kon-
trola nad mediami w wielu krajach jest juz
faktem. Jesli jednak pominiemy te kwestie,
to odpowiedz na twoje pytanie jest prosta:
musimy codziennie dawac z siebie abso-
lutnie wszystko. Jestesmy nisza. Powazne
gazety, zaangazowane na rzecz nauki oraz
rozwoju spotecznego i gospodarczego, nigdy
nie by}y dominuj:éc% fbrm% medidw w zad-
nym kraju. Wiqkszoéé medidw to ﬁ‘ywo]—
nos¢, plocki i ktamsewa.

Nowoscia jest fake, ze istnieje wiecej metod,
by rozpowszechni¢ falsz. A wielu ludzi
czerpie przyjemnos'é Z bycia ok}amywanymi.
Lubig, gdy mowi si¢ to, co pragna uslyszec.
Obecnie koszty ktamstwa sg zerowe.

W epoce obfitosci kosztowne jest pozna-
wanie prawdy: dokumentacja, zatrudnianie
pracowitych, madrych

i majgcych czas na regeneracje dziennikarzy.
Pragnienie opinii publicznej, by pozna¢
prawdg, nigdy nie by}o Zbyt silne. Zmia-

na tkwi w nowoczesnych technologiach,
pozwa]aj;}cych niskim kosztem f’abrykowaé
newsy.

moéwca IMPACT'25
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Zyski mojej organizacji opieraja si¢ na
prestizu, a ten buduje si¢ latami i niezwykle
tatwo go stracic.

Jestem zatem pesymisty, bo widze, ze opinia
publiczna jest coraz gorzej poinformowana.
W czasach mojego dziecinstwa, w latach

50. 1 60., w Wielkiej Brytanii czerpalismy
informacje z kilku gazet oraz BBC. Niemal
wszyscy opierali si¢ na tych samych fakcach.
Liderzy byli zmuszeni konfrontowac si¢ ze
sobg, poniewaz nie mieli medialnej alterna-
tywy. Srodowisko dziennikarskie skupiato
sie wokol k]uczowych opinii.

Caly ten fundament zostat zniszczony.
Demokracja w krajach zachodnich zostata
stworzona przez pras¢ drukarsky. Tej rze-
czywistoéci juz nie ma.

Wielu mtodych ludzi ma problem juz na
poziomie czytania Z}oioncj argumentacji.
Nie rozumiejy, jak dziata nauka, czym sy
dowody. Nawet kraje o solidnym systemie
edukacji nie potrafig jej wdrazac ze wzgledu
na nieustanne rozproszenie.

W pelni popieram profesorow, ktérzy twier-
dza, ze dzieci nie powinny mie¢ dostepu

do smartfonow, poki nie osiggna mentalnej
dojrzalosci. Mam szescioro wnukéw, zatem
martwi¢ si¢ o swiat, w keorym bedg zyly.
Mysl demokratyczna zostata juz zdegrado-
wana.

Musimy zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy,
by zapewnic dzieciom nauke wartosci

i systemow myslenia. W przeciwnym razie
ryzykujemy powstaniem duzej klasy ludzi
nierozumiejacych kontekstu otaczajgcej ich
rzeczywistosci. Nie bedg w stanie konkuro-
wac z pozostalymi na poziomie zasad eko-
nomicznych. Wowczas posrednio wzmacnia-
my populistow.

Kwestia edukacji Igczy si¢ z przywroceniem
wiarygodnosci ekspertom. Oczywiscie na-
ukowcy i specjalisci zawodza, lecz nowocze-
sne, ztozone spoleczenstwo nie moze istniec
bez eksperckiej wymiany idei.

Obecnie najwazniejsze, by nauczyciele

i rodzice pokazywali dzieciom, czym jest
rewolucja naukowa, oswiecenie i przede
wszystkim: jak stalismy si¢ tym, kim jeste-
smy. m
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A hint of Impact

FRANGIS FUKUYAMA
ANNA LEMBKE

JENS STOLTENBERG
JOHN KERRY

Wkroétce ogtosimy kolejne nazwiska
mowczyn i méwcow 10. edycji Impactu.
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CHINY. BRUTALNA
KONKURENCJA

Jeszcze niedawno atrakeyjny partner handlowy, dzisiaj potega
gospodarcza, technologiczna i militarna, ktora nie kryje
swoich globalnych ambicji. Czy zagrozenie ze strony Chin jest realne?

TEKST: Kathrin Hille, ,Financial Times"
TLUMACZENIE Z ANGIELSKIEGO: Paul Bachowski

e[

.f“-_.‘\\.

Posgg smoka. Dekoracja na chiriski Nowy Rok

nwazja Rosji na Ukraing w lutym 2022 roku zachwiata PRZEWODZIC SWIATU
bezpieczenstwem w Europie: nie tylko kraje srodko- Pekin prowadzi spory terytorialne z kilkoma krajami w re-
Wowschodniej ngéci Starego Kontynentu Zna]azly sie gionie i coraz Czqéciej prébuje uzyskiwaé to, czego chce, przy
niebezpiecznie blisko frontu, ale réwniez odiyly obawy uzyciu sily. Regularnie kwestionuje przynaleinoéc’ niewielkich
o uzycie broni jadrowej, ktdre od czasu zimnej wojny pozo- Wysp Senkaku do Japonii, wysylajac statki strazy przybrzez-
stawaly uépione. Tymczasem w innej czqéci swiata rozgrywa nej na ich Wody terytorialne. Traktuje Tajwan jako CZqéC’
si¢ podobna historia, keorej glownym bohaterem sg Chiny. swojego terytorium i grozi temu 23-milionowemu krajowi
inwazjg, jes’li ten nadal quzie utrzymyw:ﬁ SW0j3 niezaleznosc.
Panistwo Srodka jest od wielu lat waznym partnerem Regularnie patroluj e rowniez Wody, do ktérych na mocy po-
handlowym swoich s%siadéw. Stalo sie tez swoistg ,,fabrykq” rozumien miqdzynarodowych wyl%czne prawa uiytkowania
$wiata, w ktérej miqdzynarodowe korporacje iich dostawcy gospodarczego majg F ilipiny, Wietnam i Ma]ezj a.
produkuj% Wszystko, od zabawek po iPhone’y. Coraz czqs’ciej
to wlasnie Chiny wystepuja w roli poiyczkodawcy dla Na dodatek Pprzez ostatnie 4 lata Chiny coraz Wyrainiej daj%
rozwijajqcych sie paﬂstw. A ostatnio kraj ten stal sie potega do zrozumienia, ze ich ambicje posiadania miqdzynarodo—
0 globalnych ambicjach icoraz czqéciej yhegocjuje” z reszta Wych wp}ywéw nie ograniczajq sie ty]ko do Azji. Seria glo—
$wiata za pomocg szantazu i gréz’b. balnych inicjatyw dotycz%cych bezpieczeﬁstwa militarnego
< POWROT DO SPISU TRESCI  « 20
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oraz rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego nie
zostawia zludzen - Xi Jinping ma wizje porzgdku
miqdzynarodowego, w ktérym to wlasnie Chiny
zastepujg USA w roli s’wiatowego lidera.

Pierwsze oznaki tej zmiany pojawi}y si¢ jeszcze
przed dojéciem do Wladzy obecnego przy-
Wédcy Chin. W lutym 2009 roku Xi Jinping,
ktéry wowczas pelnil funkch Wiceprezydenta,
podczas wizyty w Meksyku powiedzia} Zgro-
madzonej tam chinskiej publicznosci: ,Niekto-
rzy obcokrajowey, ktorzy najedli si¢ do syta

i nie majg nic lepszego do roboty, wytykaja

nas palcami i wtrgcajg sic w nasze sprawy. Po
pierwsze - Chiny nie eksportuja rewolucji, po
drugie - nie eksportu]':z glodu i ubdstwa, a po
trzecie - nie sprawiajg niepotrzebnych klopo—
tow. Czy musz¢ cos dodawac?”.

Weedy jeszcze ani Stany Zjednoczone, ani inne
kraje zachodnie nie przeczuwzﬁy zagrozenia.
Zalezalo im na partnerstwie Chin - Wspierzﬁy
chinskie ﬁrmy i inwestowa}y w rozwéj chin-
skiej gospodarki. I na wszelki wypadek wzywa-
ly Pekin do bycia ,odpowiedzialnym uczestni-
kiem” istnicjgcego porzgdku swiatowego. Ale
od tamtego czasu relacje pomi¢dzy zachodnim
swiatem i Chinami ewoluowaly — partnerstwo
stalo si¢ przeszloscia, rozpoczeta si¢ brutalna
konkurencja.

WYSCIG MILITARNY | TECHNOLOGICZNY
Przez dziesigciolecia Chiny byly przede

wszystkim odbiorcy zagranicznego kapitatu

i technologii. Teraz pekiﬁska gospodarka pe-
dzi, chce bowiem wyprzedzi¢ Zachdd w roz-
woju i zmniejszy¢ swoja zaleznosc od ,,impor-
towanych” technologii. I ta misja konczy si¢
sukcesem w kolejnych obszarach. Pig¢ lat temu
Chiny po raz pierwszy Zloiyly wiecej miqdzy—
narodowych wnioskow patentowych niz Stany
Zjednoczone. Wedlug agendy ONZ ds. wlasno-
$ci intelektualnej, wlasnie Wtedy, pierwszy raz
od 40 lat, USA zostaly zdetronizowane jako
swiatowy lider w dziedzinie patentow. I cho-
ciaz liczba wnioskow patentowych nie przek}a—
da si¢ bezpoérednio na potege technologicznz}
kraju, doskonale obrazuje postepy poczynione
przez chinskich naukowcow oraz tamtejsze
ﬁrmy, Chiny szybko nadrabiajz} za]eg}oéci

w dziedzinie rozwoju superkomputeréw i roz-
wigzan kosmicznych, a ich technologie rakieto-
wa i hipersoniczna stajg si¢ zagrozeniem dla
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KATHRIN HILLE

jest korespondentkg
,Financial Times”

w Chinach. Pisze o Toj-
wanie, bezpieczenstwie
regionalnym i technologii.
Wezesniej byta szefowg
hiura FT w Moskwie,
korespondentkg w biurze
w Pekinie i korespondent-
kg na Tajwanie. Zanim
dofgczyta do FT, byta
redaktorkg wiadomosci

ze $wiata w , Financial
Times Deutschland”

i redaktorkg , AsiaBridge”,
niemieckiego miesigcznika
braniowego. Kathrin

Hille bedzie méwezynig
Impact'25.

Ameryki oraz jej sojusznikéw. Warto réwniez
Wspomnieé, ze sta}y sie rowniez éwiatowym
liderem w produkcji dronow.

USA, poczatkowo zaskoczone takim obrotem
spraw, usituja temu przeciwdzia1aé. Podczas
pierwszej prezydentury Donalda Trumpa Wa-
szyngton dokonal przegladu swoich strategii
dotyczgcych bezpieczenstwa oraz obrony na-
rodowej i zdefiniowat Chiny jako zagrozenie.
Odpowiedzig na nie stala si¢ wojna handlo-
wa z Pekinem i proces utrudniania Panstwu
Srodka dalszego rozwoju kluczowych techno-
10gii Zwiqzanych m.in. z p(’)}przewodnikami

i sztuczng inte]igencjz}. Amerykaﬁski Depar-
tament Handlu kontroluje eksport do Chin
oraz utrudnia chinskim firmom i naukowcom
dostep do informacji oraz technologii potrzeb-
nych do produkowania chipow.

Rosnie obecnos¢ amerykanskiego wojska

w Azji i na Pacyfiku, trwa tez dopracowanie
strategii prowadzenia tam wojny, na wypa-
dek gdyby do niej doszlo. Najwazniejszym
powodem tych dziatan jest proces moder-
nizacji chinskiej armii, rosngcy od dwoch
dekad o dwucyfrowg wartosc rocznie budzet
na obronnos¢ oraz rozwoj technologii zbro-
jeniowych i stoczniowych. Niegdys zacofa-
na Armia Ludowo-Wyzwolencza posiada
dzisiaj najwi(;kszq na $wiecie marynarkq
wojenng pod wzgledem liczby okretow.
Dysponuje rowniez wystarczajgca liczbg
pociskow rakictowych sredniego zasi¢gu,
aby uniemozliwi¢ wojskom amerykanskim
swobodne poruszanie si¢ po wodach i prze-
strzeni powietrznej Indo-Pacyfiku. Co nie
mniej wazne, Chiny szybko powickszaja swoj
arsenat wyrzutni g}owic nuk]carnych, co ma
zniecheci¢ USA do angazowania si¢ w regio-
nalne konﬂikty w Azji.

Atak Rosji na Ukraing zadziatal na azjacyc-
kich sojusznikow Waszyngtonu jak sygnat
OStrZegawczy. Stalo si¢ jasne, ze zastraszajjce
gesty sasiedniego kraju, keory ma wielkie
ambicjc i jest rosnacy potega militam%, moze
stanowi¢ realne zagrozenie. W efekcie Japo-
nia zaczela znaczgco zwigksza¢ wydatki na
obrong i rozmieszczaé pociski przcciwokrg—
towe w strategicznych lokalizacjach. Filipiny
postanowily wzmocni¢ swoj sojusz z USA,

a Tajwan - swoje systemy obronne. m
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SPRZYMIERZENCY
Rywalizacja miedzy Zachodem a Rosja i Chinami sie zaostrza.

Ale o wyniku tej globalnej rozgrywki moga zadecydowac
nie najwieksi gracze, ale kraje Azji Wschodnie;j.

TEKST: Stawomir Sierakowski,
President of the Program Board of ImpactCEE, Senior Fellow at the German Council on Foreign Relations,
Project Syndicate Contributing Editor.
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onfrontacj a miqdzy éwiatowymi potegami jest

coraz intensywniejsza. Po Wyborze Donalda

Trumpa na prezydenta USA nowa wojna han-

dlowa z Chinami Wydaje sie oczywistos'ci%. Trwa

wojna Rosji z Ukraing, ktérej Wynik po Wybo—

rach w USA jest jeszcze bardziej niepewny. Nie
mozna wykluczyd, ze Trump postawi si¢ Rosji, skoro ta jest
sojusznikiem Chin. Mato prawdopodobny jest scenariusz
odwrotny, ale i on jest mozliwy.

Tej konfrontacji z Chinami i Rosjg mozna by%o uniknz}c',
gdyby nie razgca naiwnos¢ Europy Zachodniej oraz USA.
Wspélzaleinos’c’ gospodarcza miala przynies’c’ demokraty—
zacje dyktatur - rosyjskiej i Chiﬁskiej, ale kto znal kulturq
tych krajow, mogt sie spodziewaé, ze nic z tego nie bedzie.
Chiny i Rosja najpierw Zarobi}y na Wspélzaleinoéci go-
Spodarczej, a nast¢pnie Wzmocnily dyktatorski charakter
swoich rzadow. Dzis Zachod probuje sie z tego wyplatad,
ale sprawy zaszly tak daleko, Ze moze sobie nie poradzic’7
0 czym w tekscie 7,Chiny. Brutalna konkurencja” pisze dla
nas Kathrin Hille (str. 20)

To dlatego méwimy dzisiaj o wielobiegunowym swiecie.
Cho¢ na razie jest on raczej polcorabiegunowy, bo o ile
Chiny faktycznie Zbliiaj% si¢ gospodarczo i militarnie do
USA, o tyle jednak USA moze pochwali¢ si¢ nieporownanie
Wif(‘l(SZ% 1iczbz‘1 sojusznikéw na Ca}ym swiecie. Réwnowaiy
to jednak bezwzglednos¢ dyktatur rosyjskiej i chinskiej,
ktore s3 gotowe posyla¢ na pewng smier¢ swoich obywateli,
co jest nieakceptowalne w krajach Zachodu, albo wspot-
pracowa¢ z najbardziej krwawymi rezimami, bojowkami,
handlarzami broni% czy kartelami narkotykowymi.

ZACHOD INOWAOS ZtA

Gdy zastanawiamy sie nad Wynikami tej rywalizacji, naj-
czgsciej koncentrujemy si¢ na jej glownych uczestnikach.
Tymczasem o jej losie moga Zdecydowaé paﬁstwa trzecie.
Kilka z nich juz Wybralo i poszlo na calosé¢. To Iran i Korea
Pélnocna, ktdre razem z Chinami i Rosjg tworzg nowg

0 SINGAPURZE, KTORY JEST
WZORCEM ROZWO0JU GOSPODARCZEGO
NIEMAL DLA KAZDEGO PRZYWODCY,
WYSTARCZY POWIEDZIEC, ZE JEST
DZIS NAJWIEKSZYM INWESTOREM
ZARGWNO W CHINACH,

JAK | W INDIACH.
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os zka. W kontekscie rywalizacji z Rosjg mozna traktowac
USA i UE jako jednoéé (nie licz%c \X/czgier). W mniejszym
stopniu jest tak, gdy méwimy o konfrontacji z Chinami.
Jednak Zachdd trzyma sie obecnie razem, a w kaidym razie
bardziej niz przez ostatnie dekady.

Zachodowi partneréw nie brakuje, ale na co s3 gotowi?
Odpowiedzi na to pytanie warto poszukaé tam, gdzie
zasobow jest najwiecej (gospodarka, nowe technologie,
przemysl Zbrojeniowy). Ten region to Azja Wschodnia,

a przede Wszystkim Japonia, Korea Poludniowa, Tajwan

i Singapur (Singapur tradycyjnie uznaje si¢ za Czqs'c/ Azji
Poludniowo-Wschodniej, ale jego rola znacznie wykracza
poza ten obszar).

Europa Wschodnia, rozwijajgca si¢ znacznie szybciej niz
»Stara Europa”, zaczyna by¢ dostrzegana jako partner nie
tylko w USA ale takze na Dalekim Wschodzie. Nie znaczy
to, ze ,Nowa Europ¢” mozna traktowac jako wspolnotg
pogladow albo interesow. Ale fake, ze przywodca Chin
Wybiera siew podréi do Wegier czy Serbii, a przywédca
Indii odwiedza I’olskq i Ukraine, éwiadczy o tym, Ze ten
region nabiera znaczenia. Takze dlatego, 7e zardwno
Zachod, jak i Chiny czy Rosja zbrojg si¢ i dyplomatycznie
szukajg sojusznikow nawet w panstwach o srednim i malym
znaczeniu. O tym, ze warto ZaCZ%C/ si¢ interesowac powaz-
niej regionem Wschodniej i poludniowo—wschodniej Azji,
swiadczy ostatnia wizyta szefa polskiego MSZ Radka Sikor-
skiego w Singapurze, na Filipinach i w Indonezji.

Wiele napisano o stagnacji i kryzysie przywodzewa w Niem-
czech, Francji, Hiszpanii, a takze kontrowersjach zwigza-
nych z rzagdami partii neofaszystowskiej we Wloszech. Na
tym tle Polska, jeszcze niedawno wielkie rozczarowanie
Europy, szybko stata si¢ jednym z jej liderow — panstwem
najszybciej rozwijajgcym si¢ gospodarczo od ponad trzech
dekad i rzagdzonym obecnie przez najbardziej doswiad-
czonego i skutecznego polityka, bylego przewodniczacego
Rady Europejskiej — Donalda Tuska. Niewielka to pociecha
dla Europy, ze jest szofer, cho¢ brakuje juz francusko-
—niemieckiego silnika, ale jednak jakaé. Znaczenie Polski,

a takze Wloch (Giorgia Meloni ma bardzo dobre kontakey
z Donaldem Trumpem) bedzie tylko rosto.

SUPERMOCARSTWA TECHNOLOGICZNE

Tak naprawde szale w globalnej grze przewazy¢ moga
Japonia, Korea Poludniowa, a takze Tajwan i Singapur —
supermocarstwa techno]ogiczne. Tam jest Iwia Czqéé $wia-
towego PKB, niemal monopol na najbardziej zZaawansowane
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polprzewodniki i inne zaawansowane technologie. Panstwa
te upodabnia do sytuacji Unii Europejskiej to, ze rowniez
korzystaly (szczegélnie ‘]aponia i Tajwan) Z parasola ochron-
nego Ameryki, ale nie stworzyly nigdy takiego sojuszu, jakim
jest NATO. Wybrano raczej male, ale liczne sojusze, jak
niedawno utworzony AUKUS (Australia, Wielka Brytania,
Ameryka) albo QUAD (Australia, Indie, Japonia oraz USA).

O Singapurze, ktdry jest wzorcem rozwoju gospodarczego
niemal dla kazdego przywodcy, wystarczy powiedzied, ze
jest dzis najwiqkszym inwestorem zarowno w Chinach, jak
i w Indiach. I nie jak Cypr jako raj podatkowy, z ktérego
oligarchowie chinscy czy rosyjscy okradaja swoje gospo-
darki, a raczej spoleczenstwa, ale jako rzeczywisty podmiot

budujacy kolej, dworce i lotniska.

Z kolei Tajwan produkuje az 93 proc. najmniejszych czipéw

i okoto dwie trzecie wszystkich na rynku. Stal si¢ niemal
monopolistg. Pod tym wzgledem to Chiny sa bardziej uzalez-
nione od Tajwanu niz odwrotnie. Ma Wprawdzie Zalegloéci
w Zbrojeniach, ale szybko je nadrabia dziqki wielomiliar-
dowej pomocy Amerykanow. Malo kto wie, ze jest takze
g]obalnym graczem na rynku biotechnologii i posiada park
maszynowy niewiele mniejszy od tego, ktory wytwarza pot-
przewodniki. Oba parki otacza sie¢ politechnik zaliczanych
do Wiode}cych uczelni na $wiecie. Prowadzi juz wymiany stu-
denckie takze z krajami naszego regionu, ale w tym wypadku
znacznie wyprzedzajg nas Czechy ze wzgledu na najbardzicj

asertywng polityk¢ wobec Chin, jakg prowadzi Praga.

Najblizej nawiazania bliskich relacji z Unia Europejska jest
Korea Poludniowa. Przelomem moga okazac si¢ polskie
kontrakty Zbrojeniowe — najwyzsze w historii Korei i zaraz
po USA najwyzsze w Polsce i calym regionie. Wyliczmy dla
przyktadu: 12,32 mld USD; czyli okofo 50 mld zI - taka jest
wartos¢ sprz¢tu wojskowego zamowionego w 2022 1. przez
Ministerstwo Obrony Narodowej (MON) w Republice
Korei. Dostawy obejmg: 180 czolgow Hyundai K2 Black
Panther (warte 3,37 mld USD), 212 armatohaubic samobiez-
nych Hanwha KgAr Thunder (2,4 mld USD), 48 samolotow
szkolno-bojowych FA-50 Golden Eagle (3 mld USD) i arty-
leryjskich systemow rakietowych K239 Chunmu (3,55 mld
USD). A to dopiero poczatek wydatkow. Niektore z umow
majg charakcer ramowy, co umozliwia zamawianie uzbro-
jenia w mniejszych partiach, np. czolgow Kz docelowo ma
byé w po]skiej armii tysiac, dzial K9 — 672, a K239 — 288.
Bedziemy tez ponosi¢ wydatki na zakup dodatkowej amu-
nicji. Lacznie wige  koreanskie zbrojenia” pochtong jeszeze
wiele miliardow zlotych (podajg za ,Pulsem Biznesu”).
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Fabryka Samsunga w Korei Potudniowej

Samsung jest jedng z pigciu najbardziej rozpoznawalnych
marek na $wiecie. \X/ysoko znajduj% sig takze Hyundai, LG
i KIA. Byla dyktatura, stawiajgc w latach 70.na przemysl
samochodowy i elektroniczny, podniosta w ciggu kilku de-
kad to biedne paﬁstwo (Wtedy biedniejsze nawet od Korei
P(')lnocnej) do rangi potentata na rynku nowoczesnych
technologii. Malo kto jednak zdaje sobie sprawe, ze szal
konsumpcy]'ny doprowadzil do zadluzenia koreanskich
rodzin tak bardzo, ze WYnosi ono cztery razy wiecej niz
zadluzenie gospodarstw domowych w Polsce. Nie przy-
padkiem nowych modeli telefondw Samsung pojawia si¢
rocznie kilka, gdy Apple prezentuje raptem jeden — tak
szybko Koreanczycy spiesza si¢ chwali¢ coraz to nowszymi
rozwigzaniami. Ze wzglgdéw ku]turowych to hierarchiczne
spoleczenstwo ma jednak problem z nowoczesnym zarzg-
dzaniem (za kaidym razem pion pracownikéw czeka, az
Szefznajdzie czas na podjqcie decyzji, wiec ﬁrmy dziah{j%
zrywami, a zadania rzadko s3 de]egowane niiej) oraz

z produktywnoscig, ktdra jest na poziomie podobnym jak
w mniej rozwinigtej Polsce.

POWROT GIGANTA

Kluczowa jednak bedzie postawa Japonii. Do niedawna ta
trzecia, a obecnie czwarta gospodarka swiata, ma najwick-
szy potencjal Wplywania na stosunki miqdzynarodowe. I tak
si¢ pewnie stanie po tym, jak japoﬁs](a gospodarka wrdcila
na tory wzrostu po trzech ,straconych dekadach”. Wycofuje
sie takze z pacyﬁstycznej postawy i odbudowuje przemysl
zbrojeniowy.
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Premier Japonii Shinzo Abe zgingt w zamachu w 2022 roku.

NIEPOROWNYWALNIE CZESCIEJ
NOSIMY KOMORKI SAMSUNGA

NIZ SONY, A MODA NA KULTURE
MASOWA PRZYCHODZI DZIS

1 KOREI, A NIE JEDYNIE

1 JAPONIL.

e
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Jeszcze w 1989 roku w pierwszej dziesigtce najbardziej
wartoéciowych firm na swiecie cztery byly amerykaﬁskie,
a szes¢ japonskich (dzis dziewie¢ to amerykanskie). Filmy
sensacyjne amerykanskie, szczegdlnie te klasy b, a one
najlepiej oddaja lgki Ameryki, opowiadaly o konfrontacji
Amerykandw z Japonczykami. Najmodniejsze byto
karate, Nintendo i walkmany Sony, Sharp albo Panaso-
nic. Japonczycy jako pierwsi wymyslili DVD, telefony
komorkowe z internetem, umieszczenie aparatu z tylu
obudowy, technologie zblizeniowe NFC, swiattowody,
tablety do czytania ksigzek i wiele innych innowacji.
Jednak po pierwsze skupili si¢ na rynku wewngtrznym
(stynne skomputeryzowane toalety, jakby to bylo napraw-
d¢ komus potrzebne, caly swiat uzywa normalnych).

A po drugie, zamiast stucha¢ konsumentdw, japoﬁskie
koncerny skupialy si¢ na samych innowacjach, a nie real-
nym zapotrzebowaniu na nie. | wprowadzali je odgérnie.
Japonczycy czymiki do ksigzek wyprodukowali pierwsi,
ale to Amazon zrozumial, ze trzeba je sprzedawaé tanio,
a zarabia¢ na ksiazkach.

To, co wymyslili, wyprzedzilo reszte swiata o lata, ale
zostalo ulokowane tylko na rynku wewnetrznym. Mato
konkurencyjnym zreszty. I tak Japonczycy szybko zaczgli
funkcjonowa¢ gospodarczo ponizej swoich ogromnych
mozliwosci. Ograniczyli si¢ do eksportu samochodow, ma-
szyn, aparatow fotograficznych, narzedzi, czyli tego same-
g0, co w latach 8o. I jak powiedzial mi jeden z glownych
doradcéw premiera: , Stalismy si¢ gospodarkg komponen-
towa. Szesc¢dziesiat procent iPhone’a pochodzi z Japonii”.
Tyle ze zarabia na tym Ameryka. Duma, a nawet poczucie
wyzszosci wobec reszty swiata okazaly si¢ izolujgce, alienu-
jace, a w konsekwencji ograniczajace zyski.

Amerykanie po wojnie otworzyli swoje rynki na pro-
dukty z Japonii, Korei, Singapuru i Tajwanu, dostarczyli
kapitalu, rozlozyli parasol bezpieczenstwa i zredukowali
japor'lsk% armie do tzw. Sit Samoobrony, co w gruncie
rzeczy oznaczalo ogromne oszczednosci. Ponadto USA
powigzaly wartos¢ jena i dolara w sposéb szczegolnie
korzystny dla Japoniczykow. Tania sita robocza, duzy
rynek wewngtrzny, wysoko wyksztalcone spoleczenstwo
i efekcywna biurokracja wywolaly boom gospodarczy.
Amerykanie dostarczali rynkow zbytu i obrony, Japon-
czycy inwestowali w Hongkongu, Singapurze, Korei

i dostarczali tam know-how, a produkty eksportowali
na Zachod. Japoni¢ powalit jednak na kolana jej whasny
model gospodarczy, ktory wezesniej pozwolil jej na bly-
skawiczny rozwdj po katastrofie IT wojny $wiatowe;.
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Gospodarke powierzono de facto niewielkiej liczbie
rodzinnych firm (tzw. zaibatsu, prototyp dla koreanskich
czeboli), Zaloionych jeszcze przed wojna, ktdre za tanie
kredyty na polecenie japoﬁskich bankow skoncentrowaly
sie¢ na produkcji elektroniki i maszyn, co dlugo dawalo im
przewage konkurencyjn%. Ale doprowadzi}o takze do wielu
nietraﬁonych inwestycji, a rakze korupcji na szczytach firm
i Wladzy. Skoro nie trzeba bylo pozyskiwaé kapitalu od
akcjonariuszy, tylko Z zaprzyjainionych bankow, wszystko
ﬁmkcjonowalo nietransparentnie, nie reagowano na trendy
wyznaczane przez konsumentow, szczegélnie tych zagra-
nicznych. Utrzymywanie taniego jena i niskich stép pro-
centowych spowodowato, ze ludzie i firmy zacz¢li kupowac
ziemig, ich ceny rosly7 tworzac spekulacy]'n% bar’lkq.

Wszystko runeto na poczatku lat 9o. Wartos¢ firm noto-
wanych na japonskiej gieldzie dramatycznie spadta, stopy
procentowe byly juz niskie, wige dalsze obnizki (nawet do
wartosci ujemnej) nie byly w stanie pobudzi¢ gospodarki
do rozwoju. Nieufny japonski konsument wolat oszcz¢-
dza¢, zakladajac, ze za rok ceny spadng i ten sam towar
quzie mogt kupic taniej. Pojawilo si¢ pojecie ,straconej
dekady”, a nawet ,straconych trzech dekad”. Japonia spadta
7 trzeciego miejsca w rankingu éwiatowych gospodarek,

z rocznym PKB mniejszym o ponad bilion dolarow w po-
rownaniu z tym co kiedys.

Japonia przez dekady stawala si¢ coraz mniej istotnym
graczem w globalnej grze finansowej. Dobijaly ja po kolei
kryzys finansowy w Azji pod koniec lat 9o. i katastrofa
elekerowni w Fukushimie, skazenie duzych obszarow i gle-
boki kryzys spo}eczny z tym zwigzany.

WEJSCIE DO GRY

Premierem, keoremu udalo si¢ to zmieni¢, byt Shinzo Abe.
W 2013 roku uruchomit program gospodarczy oparty na
trzech filarach: luzowaniu po]ityki monetarnej (reﬂacji), sty-
mu]acji ﬁskalnej (dziqki Wydatkom rz%dowym) i reformach
strukturalnych. Premier Zgin%l w zamachu w 2022 roku, ale
jego polityka powo]i zaczyna przynosié zapowiadany efeke.
Po raz pierwszy stopy s3 dodatnie i przekraczaj% 1 proc. Ja-
poﬁskie akcje Wy%trzelily w gérq, cho¢ Zdarzaj% si¢ ogromne
flukcuacje. Na razie we wzrostach wyprzedzaj je jedynie
akc]e amerykamlﬂe I nie ma juz t'{klego zblatowania szefow

n’quqquth ﬁrm pOlltkaW 1 pan%twowych bankow

‘]ednakjaponia Zacqua na serio obawiac sig imperialnych
zapedow Chin i po pierwsze budowac sojusze, a po drugie
wzmacnia¢ wlasne sily zbrojne. Gdyby dotad pasywne
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mocarstwo weszlo do globalnej gry na powaznie, staloby
si¢ z miejsca jednym Z decyduj%cych graczy. W Wielobiegu—
nowym swiecie Japonia ma wszystkie atuty, by ubiega¢ si¢
o bycie jednym z biegunow. Pamie¢ o II wojnie Swiatowej
(cho¢ rozliczenia ze zbrodniami japoﬁskimi nie posz1y tak
daleko jak w Niemczech) wcigz dziala zaréwno w spo}e—
czenstwie, w Wigkszoéci bardzo pacyfistycznym, jak i w kla-
sie politycznej.

Japonia ma spory terytorialne z sasiadami, wszystkie

o przynaleinoéé wysp. Z Rosjg spiera si¢ o Kuryle (przez to
ma niepodpisany trakeat pokojowy konczacy II wojne $wia-
towy), z Chinami o Senkaku, a z Koreg o Dokdo. Ten ostat-
ni spor jest szczegolnie istotny, bo oddala od siebie dwa
panstwa, keorych sojusz bylby potezng sily. Tym bardziej

ze potencjaly miedzy byla kolonig i imperium si¢ znacznie
wyréwna}y. Nieporéwnamie czt;s/ciej nosimy komoérki Sam-
sunga niz Sony, a moda na kultur¢ masowg przychodzi dzis
z Korei, a nie jedynie z Japonii.

Geopolitycznie dla Japonii przefomem okazata si¢ wojna

w Ukrainie. Tokio nie tylko wprowadzito sankeje dla Rosji,

ale juz pod koniec 2022 roku oglosito wart 320 miliardow
dolarow piecioletni plan rozbudowy Sit Samoobrony i podnie-
sienie wydatkow na obronnosc do 2 proc. To oznaczac bedzie,
ze jedynie USA i Chiny beda dysponowatly wyzszym budze-
tem. Japonezycy planuja zakup wszystkiego, co niezbgdne

w arsenale wspolczesnej armii, m.in. mysliwee F-35 i pociski
Tomahawk. Cheg tez stworzy¢ we wspolpracy z Wielkg Bryta-
nig i Wlochami mysliwiec odrzutowy szostej generacji.

Kolejnym krokiem jest wzmocnienie sojuszy. Najpierw

z USA, a potem z Tajwanem, by zniecheci¢ Chiny do inwa-
zji. O ile samej Japonii nic raczej nie grozi, o ty]e chinski
atak na Tajwan rownalby si¢ katastrofie dla japonskicj go-
spodarki i spoleczenstwa przez zerwanie fancuchow dostaw
i zalamanie eksportu. Niezbyt bogata w surowce naturalne
Japonia pozostaje uzalezniona od dostaw gazu i ropy. m

[ORRS
%5k 5%

Kazdy z zarysowanych tu watkow wymaga rozwinigcia

i taki whasnie jest nasz plan na najblizszg edycje Impactu
14-15 maja 2025 . w Poznaniu. Zaprosilismy wiodacych
po]itykéw i intelektualistow z kaidcgo Z Wymicnionych
czterech panstw i mamy nadziej¢ nie tylko na interesujacy
dyskusje, ale takZze na poznanie ze sobg polskich inwesto-
oW i po]itykéw z partnerami z Azji Wschodnicj. To pierw-
sza taka inicjatywa w Polsce iz pcwnoéciq nie ostatnia.
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KURZ OPADL,
7ZACZELY SIE
SCHODY.

CO WNOSI
GEN AI?

TEKST: Arek Szulczyniski,
analityk trendéw technologicznych i konsumenckich

Kurz po zamieszaniu, jakie w naszej Swiadomosci
medialnej wywotalo samo pojawienie sie
Generative Al, powoli opada. Coraz wyrazniej
jednak dostrzegamy wyzwania, jakie ze soba
niesie - zarowno dla biznesu,

jak i dla konsumentow.

stnieje duze prawdopodobienstwo, ze gdy czytacie
ten artykul, na rynku jest juz dostepny Orion -
nowy model od OpenAl, 100 razy potezniejszy niz
najpopularniejszy dzis GPT4, ktory firma planowata
upowszechnic zaledwie 2 lata po premierze ostawionego
ChatGPT. Tempo rozwoju algorytmow generatywnych
jest naprawde imponujgce. Swiat biznesu testuje, gdzie
mogy one okazac si¢ najbardziej przydatne. Te innowa-
cje przenikajg tez coraz smielej do konsumentow.
Niewgtpliwie GenAl jest fantastyczng technologia. Nie
oznacza to jednak, ze mamy juz doskonale narzedzia do

Wykorzystania jej na dui% ska]q. Nawet gdy juz quziemy
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. . 14 . . . . 14
je mie¢, nadal nie rozwigzg wszystkich problemow
w sferze biznesu. Nie zaspokojg tez wszystkich po-
trzeb konsumentéw. To po prostu tak nie dziala!

WYZWANIA I ROZWIAZANIA

Kazda innowacja z zalozenia niesie ze soba dylematy,
ktore trzeba rozwiazac i wyzwania, na keore trzeba
odpowiedzie¢. Z GenAl jest podobnie. Widac to
chocby na przykiadzie algorytmow generatywnych
zastosowanych do hiperpersonalizacji w handlu,
szczegolnie w e-commerce. Wedlug raporcu Twilio
Segment , The State of Personalization Report 2024”




ponoc az 92% firm korzysta juz z personalizacji opartej
na AL Podejrzanie duzo. Jesli nawet tak jest, konsu-
menci nie czujg wyraznej zmiany. Z raportu ,Next in
Personalization” firmy McKinsey wynika, ze 76% z nich
jest sfrustrowanych brakiem prawdziwej personalizacji.
Ponad 1/4 liczy, ze Al w koncu cos naprawde zmieni.
Aby tak si¢ stalo, musimy naklonic¢ konsumentéw do
udost¢pniania wi¢cej informacji o sobie i przekonac
ich, ze my jako firma odpowiednio zadbamy o ich bez-
pieczenstwo i prawidlowe wykorzystanie tych danych.
Na razie srednio nam idzie — az 59% badanych nie czuje
si¢ komfortowo z tym, ze karmimy sztuczng inteli-

Ilustracja Al Dorian Vosse

gencje informacjami o nich. To nie koniec wyzwan.
Raport NVIDIA |, State of Al in Retail and CPG: 2024
Trends” pokazuje, ze az polowa firm na swiecie zglasza
problemy zwigzane z pozyskiwaniem jakosciowych
danych dla Al Klopot sprawia przede wszystkim
doktadnos¢ (47%) oraz szybkos¢ pozyskania i obrobki
danych w czasie rzeczywistym (44%).

Jest par¢ sposobéw na to, zeby poprawic posiadane
bazy. Jednym z nich jest inwestycja w specjalistow
Data Scientists, ktorzy przygotowywaliby dane

w sposob odpowiedni dla algorytmow. Rapore ,Skil-
Is For a Sustainable Future” opracowany przez IBM
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INNOWACYJNE TECHNOLOGIE
CZESTO MAJA T0 DO SIEBIE, ZE
POTRAFIA LUDZI ROWNIE MOCNO
PRIYCIAGAC, CO ODPYCHAC. IM
SILNIEJSZA TECHNOLOGIA, TYM
PROSCIEJ SOBIE WYOBRAZIC JEJ
POTENCJALNY WPLYW NA ZYCIE.

i Burning Glass Technologies prognozuje, ze zapotrze-
bowanie firm na takich specjalistow wzrosnie w naj-
blizszym czasie az 0 39%, co przelozy si¢ na 2,7 mln
nowych wakatdw. Moze nie spelnig si¢ zatem mrozace
krew w zytach spekulacje Goldman Sachs, ze sztuczna
inteligencja spowoduje likwidacje lub zdegradowanie
300 mln miejsc pracy. W analizach niedawno sporzg-
dzonych przez MIT prof. Daron Acemoglu wykazuje,
ze Al bedzie raczej zmuszata firmy do zatrudniania
niz zwalniania. Wedlug MIT w ciggu nastepnej dekady
zaledwie 5% micjsc pracy moze zostac zastgpionych lub
przynajmniej mocno zmienionych przez Al Jednym
zdaniem — pozyjemy, zobaczymy.

Ilustracja Al Dorian Vosse

WIEKSZY NIE ZNACZY LEPSZY

Kiedy uzywa si¢ na co dzien algorytméw generatyw-
nych, wida¢ wyraznie, jak niezwykla i jak réwnoczesnie
nadal niedoskonata jest to technologia. Algorytmom,
nawet tym najlepszym, wcigz zdarza si¢ blednie wycia-
ga¢ wnioski. OpenAl sama przyznaje, ze ich Al ;nadal
nie jest w pelni wiarygodna”. W polowie roku znikneta
z ich stron wiele mowigca tabela, pokazujaca wiary-
godnos¢ faktograficzng algorytmu GPT4. W kategorii
biznes (cokolwick si¢ krylo pod tg nazwy) efektywnos¢
oscylowata na poziomie nieco ponad 75%. Jedni powie-
dzg — bardzo duzo. Inni, Ze to wcigz za mato, by uzy¢
tej technologii w najblizszym czasie, np. do obstugi
zapytan klientow w kanatach zdalnych.

\X/ydawaé by si¢ moglo, ze trwajacy od poczqtku
goraczki Al wyscig o to, kto ma w tym momencie
wickszego LLMa (Large Language Model), w koncu
rozstrzygnie i te kwestiq. Nie ma miesigca, by jakas’
firma nie chwalila si¢ wynikami swojego nowo opubli-
kowanego modelu w przetwarzaniu miliardow para-
metrow. Tylko ze problem wiarygodnosci nie znika, bo
im Wigkszy jest model, tym trudniej utrzymaé higienq
i zadba¢ o jakos’c’ danych Wykorzystanych do jego
wytrenowania.

To tylko niektore z wyzwaﬁ, ktdre sztuczna inteligen—
cja wnosi do biznesu. Jest jeszcze caly thek dostoso-
wania si¢ do prawnych wymogow AI Act. Sg do roz-
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wigzania kwestie bezpieczenstwa i poufnosci danych.

Konfrontacja Z tematem efektywnos’ci energetycznej
Al a co za tym idzie kosztowej, dopiero nas czeka.
Amer}fkaﬁskie BigTechy juz dzis decyduj:} si¢ inwe-
stowaé w energie atomowa, by zaspokoi¢ zapotrze-
bowanie Zachodniego swiata (gléwnie biznesu) na
sztuczng inte]igench. Dy]ematéw w kontekscie Al
jest wiecej. Nie mamy wzorcow z przeszlosei, z keo-
rych moglibysmy skorzystac. Pod tym wzgledem
wszyscy jestesmy po czesci uczestnikami wielkiego
cksperymentu. A to oznacza rowniez niepewnosc

i wqtp]iwoéci. Moze wlasnie dlatego, jak donosi Pol-
ski Instytut Ekonomiczny, tylko 6,6% polskich firm
korzysta z Al. Na razie...

AIBLIZEJ ZYCIA?

Konsumenci tez prqdzej czy p(')z'niej qu% musieli
odpowiedzieé na trudne pytania dotyczqce sztucznej
inteligencji. Na przyklad musza zdecydowa,

ile miejsca w swoim zyciu przeznaczy dla GenAl.

W tym roku dosta]is’my do qui nowe gadiety, takie
jak przypinka do ubran AI Pin, kieszonkowy asy-
stent Rabbit Rr CZy NOwy model okularéw Ray-Ban
z silnikiem Al od Meta. Polowa z nich do niczego
sensownego jeszcze si¢ nie nadaje. Jednak to pierw-
szy krok, aby GenAl przekroczyla granice naszych
1apt0péw i smartfonow, stajac sie blizsza naszemu
codziennemu zyciu. Aby uczyla si¢ nie tylko na
podstawie danych treningowych z internetu, ale
przetwarzala to, co zarejestruje kamera w okularach
Ray-Ban czy przypinka do ubran Al Pin, Czyli to,

Z czym obcujemy na co dzien. Co Widzimy, co slyszy—
my, co méwimy ico robimy, Pytanie, jak bardzo sie
otworzymy przed GenAl?

Kazdy liczgcy si¢ producent smartfonow wypuscit
w tym roku model, ktory dzigki GenAl pozwala
swobodnie przerabia¢ zdjgcia zrobione telefonem.
Meta w swoich aplikacjach tez Zaprezentowa}a takie
ﬁmkcje. Wyglqdaj:} niewinnie — mozemy zmieniac
algorytmem usmieszki na selfie i nie potrzebujemy
juz prosi¢ obceych ludzi, by zrobili nam zdjecie na-
szym telefonem — Al doda, kogo tylko chcemy.
Pytanie tylko, czy jesteémy gotowi na potencijalne
konsekwencje masowego uzycia takich ,zabawek™
Czy nie zmierzamy ku przyszlosci, w ktorej zdjecie
nie bedzie juz dowodem na cokolwicek, biorge pod
uwagg, ze Al moze je dowolnie modyfikowac w cza-
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sie rzeczywistym? Mozna fatwo przewidzieé, ze skutkiem
tego moze by¢ zagrozenie dla branzy ubezpieczeniowej,
ktéra moglaby cofngé si¢ w swoim modelu dziatania o do-
bre 10 lat. Agent takiej firmy znowu bgdzie musial osobi-
scie oglada¢ zalane mieszkania czy uszkodzony samochad,
aby zatwierdzi¢ odszkodowanie.

SZTUKA UWODZENIA

Innowacyjne technologie czgsto maja to do siebie,

ze potrafig ludzi rownie mocno przyciagaé, co odpychac.
Im silniejsza technologia, tym prosciej sobie wyobrazic jej
potencjalny Wplyw na zycie. Im szybsze przenikanie owej
techno]ogii do naszego swiata — tym sita przyciggania i od-
pychania bywa Wiqksza. Wida¢, ze Al Wp}ywa na postawy
konsumentow i ksztaltuje nowe wzorce zachowan.

7 badan przeprowadzonych przez IDEO Wynika, ze osoby
z pokolenia Z bardzo chetnie korzystajg z dobrodziejstw
GenAl wszedzie tam, gdzie moze ona podnies¢ ich
efektywnos¢ i oszezedzic im czas. Takze w szkole. Row-
noczesnie bardzo obawiaja si¢ tej technologii, jesli chodzi
) relacje zZ przyjaciélmi. ltu wo]eliby jej nie widzieé.
Cho¢ cz¢s¢ z nich, pchana poczuciem samotnosci, sigga
po rozwigzania typu Al Companion, gdzie algorytmy

pod postacia aplikacji zastepujg towarzystwo i interakeje
z czlowiekiem.

Warto pamigtad, ze ChatGPT to nadal i przede wszystkim
algorytm konwersacyjny, I z tej roli potraﬁ si¢ Wspania]e
wywi%zywac'. Kaidy, kto kiedykolwiek Z niego korzysta},

zlapal si¢ na tym, ze pisze ,prosz¢” i ,dzickuje¢” do maszyny.

SYMBIOZA KONTRA NOSTALGIA

Przed dylematami zZwigzanymi ze sztuczng inteligencj%
nie uciekniemy, Nowa technologia Wplywa nie tylko na
mlodych ludzi. Zastandw sie wiec, czy blizej ci do np.

The Sinergists, ktorzy daza do symbiozy czlowieka

z technologig, czy moze targa toba nostalgia typowa dla
The Gleamers, ktérych Al przyt}acza. Ta druga grupa ra-
dosci zycia szuka raczej w malych rzeczach, lokalnych spo-
tecznosciach i prostszym zyciu. Za tym ostatnim tqsknimy
niemal WSZySCy - pokazuj:i badania opracowanie przez
Harris Poll dla magazynu ,Fast Forward”. Prawie 70% z nas
chgtnie powrdcitoby do czaséw przed era internetu, kiedy
zycie bylo mnie;j skomplikowane. Takze za sprawg AL

Te i inne rozterki swiata biznesu i konsumentow staramy
si¢ rozwiewa¢ co roku podczas Wyst%pieﬁ i dyskusji W ra-
mach sciezki Marketing & Digital Consumers powerade
by Mastercard na Impact. ®
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DOBROSTAN

W EPOCE OBFITOSCI

~Zyjemy w $wiecie, w ktorym odroznianie prawdy od klamstwa przestato
by¢ wazne” - uwaza prof. Bogdan De Barbaro. ,,Stajemy sie coraz

bardziej podatni na techniki manipulantow i narcyzow”, twierdza
eksperci mrocznej triady. Czy jest dla nas jakis ratunek? Zapytalam
terapeutow, psychiatrow i nobliste.

TEKST: Justyna Kopiriska

Justyna Kopiriska - nagradzana dziennikarka
i reporterka. Ukoriczyta socjologie na
Uniwersytecie Jagielloiskim w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata

w Stanach Zjednoczonych i Afryce
Wschodniej. Juko pierwsza Polka zostata
uhonorowana europejskg nagrodg European
Press Prize w kategorii Distinguished
Writing Award. Zdobyta m.in. Nagrode PAP
im. Ryszarda Kapuscinskiego, Grand Press,
Nagrode Newsweeka im. Teresy Torariskiej

i Wyroznienie Radia ZET im. Andrzeja
Woyciechowskiego. Dwukrotna laureatka
Mediatoréw w kategorii Reformator. Autorka
wielu ksigiek, m.in. ,Polska odwraca
oczy”,, Wspétezesna wojna”, , nienawiéci
do kobiet”. Justyna Kopiriska bedzie
mowczynig Impact'25.

0 2020 roku nastz}pila duza zmiana
w naszej psychice — mowi dokeor
psychiatrii Magdalena N amyslow—
ska. — Ogélnoéwiatowa tragedia
COVID-19 spowodowala zatrzymanie
swiata, ktéry nastepnie ruszyl ,nadmia-
rowo”. Wielu ludzi nie umie si¢ w nim
odnalezé. W podobnym tonie wypo-
wiada sie profesorka psychiatrii Anna
Lembke. Podkresla, ze zyjemy niemal
w symulowanym doswiadczeniu, a dopa—
minowa rzeczywistoéé dziata na szkodq
zarowno dzieci, jak i dorostych.
Teorie psychologow, socjologow i na-
ukowcow Igcza si¢ w spdjng calosc. Al-
gorytmy mediow spolecznoéciowych
prfwajz} na rozproszenie i przebodi—
cowanie. Chaos sprawia, ze stabilnos¢
Wydaje si¢ nudna i przewidywalna.
\X/sp('ﬁczesny czlowiek pragnie uderzen
dopaminy.
To zjawisko prowadzi do wzrostu po-
staw narcystycznych. Nieustanne po-
réwnywanie si¢ z innymi odsuwa od
rzeczywistosci, w ktorej zyjemy. Odda-
la od obowiqzkéw na rzecz natychmia—
stowej gratyfikacji. W ostatnim czasie
do gabinetéw terapeutycznych zglasza-
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ja sie osoby z zaburzeniem koncentrac]l
i uwagi. — Lekarze odnoszzz wrazenie,
ze ludzie Cl’lC% iyé szybciej — moéwi Na-
myslowska w podcas’cie ,O milimetr
do przodu”. — Moze swiat tak sitowo
zatrzymany musi iS¢ dalej. Moi pacjen-
ci majg wrazenie, ze si¢gajg po social
media jak po narkotyk. Kompulsywne
dzialania odciagaja ich od wartosciowej
pracy i przyjemnoéci. Swiat Wirtua]ny
jest tak zaprojektowany, by nas wsysa¢,
inicjowaé nieustanny kontake.

Namyslowska pyta: — Ile razy w ciggu
dnia jest w twojej glowie cisza?

ROZPROSZENIE | PROKRASTYNACJA

— Jesli przed sobg mam strong w Wor-
dzie oraz otwarte okno z e-mailami
i otrzymam powiadomienie o trzech
nowych e-mailach, méj mézg automa-
tycznie kieruje si¢ w strong nowosci.
A dzialania automatyczne trudno kon-
trolowac. ‘]es’li nawet go powstrzymam,
itak quzie juz rozproszony — mowi mi
ckspert produktywnosci Chris Bailey.

— Badania dotyczqce prokrastyna—
Cji oraz rozproszenia s3 przerazajace.

\X/edlug Microsoftu podczas pracy
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z wlaczonym internetem potrafimy
skupi¢ si¢ zaledwie 40 sekund na jedne;
rzeczy. Dla mnie bylo to malo prawdo-
podobne — kontynuuje Bailey. — Spotka-
fem si¢ zatem trzykrotnie z badaczami
Microsoftu, by wytlumaczyli mi prakty-
ki badawcze ﬁrmy. Okazuje sie, ze ich
dane $3 rZeczywiste, Czyli nie pochodz%
z ankiet, lecz z kamer w komputerze.
Nawet Andrew Huberman, neurobio-
log z Uniwersytetu Stanforda, podczas
pracy twérczej Zamyka swéj telefon
w szafce na klucz. Przez pewien czas,
podczas pisania, zostawialam wyci-
szony telefon na biurku. Huberman
uswiadomil mi jednak, ze sama swia-
domos¢  obecnosci  tego urzadzenia
moze zaburza¢ koncentracije.

- Zgadzam sic z Andrew. Zajmujemy si¢
tym tematem zawodowo, a i tak nie po-
trafimy uwolnic si¢ od systemu nagrod
— moéwi mi Bailey. - Budzimy sig, spraw-
dzamy Instagram, wiadomosci, e-maile,
internetowe serwisy informacyjne oraz
Twittera i krgcimy si¢ w napgdzanej do-
paming pqtli informacji zwrotnej. Wy-
cofanie sig jest latwiejsze w przypadku
czynnosci uporzadkowanych chronolo-
gicznie, takich jak czytanie prasy druko-
wanej. Lecz Wspé}czeénie CZQS’é naszego
umystu na state pozostaje pod kontroly
a]gorytméw. Niestety, w $wiecie wirtu-
a]nym oczekiwanie na przyjemnoéé nie
przeklada si¢ na satysfakcje. Pozosta-
jemy wicc niezaspokojeni. Wiele osob
utknglo w tej rzeczywistosci. Brak sku-
pienia jeszcze nigdy nie bylo tak duzym
problemem.

Jesli dla znanych ekspertéw to uwol-
nienie od sygnalu wzmacnianego do-
paming jest trudne, to dla dzieci i na-
stolatkow, spedzajacych wiele czasu
w sieci, okazuje si¢ niemal niemozliwe.

WIMOCNIENIE TECHNIK NARCYSTYCZNYCH

Ekspert mrocznej triady Jaroslaw
Gibas twierdzi, ze zyjemy w czasach,
w ](térych techniki mrocznotriadow-
coOw — manipulantéw, narcyzéw i psy-

Chopatéw — stajg sie¢ zarazliwe. Panuje
Wiqksze przyzwolenie na narcystyczne
postawy politykow i szefow.

Ciemna triada, termin Wprowadzony
przez psycho]og(')w De]roya Paulusa
i Kevina Williamsa, okresla osobowo-
sci, ktore w kontakcie bezposrednim
ranig jednostki, a w skali makro wy-
wolujg niepokoje spoleczne.

— Wyobraz sobie, ze po krotkiej roz-
mowie ze znajomym czujesz si¢ nie-
adekwatnie zmeczona, Wycieﬂczona
energetycznie, jakby ta wymiana
zdan trwala dwie godziny — tluma-
czy mi Gibas, jak rozpozna¢ oso-
b¢ z ciemnej triady. Narcyzm jest
clzieclziczny7 a Wed}ug badan takze
»zarazliwy”. Oznacza to, ze nie tyl-
ko dzieci przejmujg techniki ludzi
0 osobowosci narcystycznej, lecz tak-
ze osoby ich podziwiajace.
Amerykaﬁska psycholoika kliniczna
dr Ramani Durvasula podkres’]a, ze
skutkiem jest utechnicznienie kon-
taktow miedzyludzkich. A zatem
odwrdcenie od relacji odiywczych,
dodajacych energii.
Profesor psychiatrii  Bogdan De
Barbaro wiaze t¢ kwesti¢ z rosnacy
iloéci% ktamsew. — Zyjemy w $wie-
cie, w ktérym odréznianie prawdy
od klamstwa przestalo by¢ wazne
— moéwi mi. — Porusza mnie i zdu-
miewa, ze fundamentalna okolicz-
nos¢ komunikacyjna jest w tej chwili
w stanie ci¢zkiej choroby.

Ostatnio czesto s}yszqs »Nie jestem
sobg”. Znajomi zastanawiaja si¢, dla-
czego pewne aktywnosci, ktore za-
wsze sprawialy im rados¢ — spotkania
z przyjaciélmi, quréwki po gérach,
pyszne jedzenie, podroze czy ob-
cowanie z przyrodg — cho¢ s3 nadal
czescig zycia, przestaly dostarczac im
ckscytacji. Niektorzy zaczynajg sig
zastanawiac, czy nie jest to natura]ny
element starzenia sie i czy ten proces
bedzie postgpowal. Okazuje si¢ jed-

nak, ze jest mozliwos¢ przywrdcenia
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BEZ WZGLEDU NA
POCHODZENIE

| ROZWOJ KARIERY
SICZESCIE ZALEZALO
0D ZBUDOWANIA
TRWALYCH | UDANYCH
RELACJI Z LUDZMI.
DLUGOLETNICH
PRZYJAZNI, MOC-
NYCH ZWIAZKOW ZE
WSPOLMALZONKIEM
CZY PARTNEREM,
RODZICAMI,
INAJOMYMI Z PRACY.

tej ekscytacji i radosci. Ulozenia puzzli
naszego umystu tak, by przestaly kry-
stalizowac lqki.

ANTIDOTUM NA ODRETWIENIE

\X/ed}ug terapeutki Esther Perel WSZySt-
ko, co nie jest martwe, przywraca nas
do zycia. — Antidotum na odrthienie
jest erotyka — mowi mi. — Oczywiscie
nie mam na mysli hedonistycznego od-
wrocenia uwagi od losow $wiata. Lecz
blask przypominajacy nam, ze pomimo
wszelkich ciemnosci jestesmy teraz, tu-
taj, na tej planecie. Deﬁniujq erotykq
jako poh}czenie witalnosci, ciekawosci
swiata i spontanicznosci. Kiedy czasy
sg dobre, erotyzm zamienia rzeczywi-
Stos¢ w magie. Gdy s3 najtrudniejsze,
erotyzm jest tym, co inspiruje nas do
przetrwania.

Perel mowi o pol%czeniach, 0 zZnacze-
niu wiezi spo%ecznych oraz magii wy-
nika]';}cej zZ Zachwytu drugim czlowie-
kiem.

— Moze ludzie, kt(’)rzy nie czuj3 si¢ pel—
ni zycia, powinni dokona¢ akrtu, ktéry
ich odrodzi? Zniszczy¢ swoj telefon,
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telewizor i powrdci¢ do swoich korze-
ni? Zada¢ sobie pytanie, co dla nich
stanowi prawdziwal rados¢ i warto$é
zycia? Zwykle to rodzina, przy]'aciele,
pasja, a nie ksztaltowanie wizerunku
w mediach spotecznosciowych — mowi
mi Didier Queloz, szwajcarski profe—
sor fizyki na Uniwersytecie Genew-
skim.

W 1995 roku profesor, Wspélnie z Mi-
chelem Mayorem, odkryt planet¢ poza
Uktadem Stonecznym - s1 Pegasi b.
Za swojg prace w 2019 roku otrzymal
Nagrod¢ Nobla w dziedzinie fizyki.

— Nasza swiadomos¢ to prawdziwy
przywilej — mowi Queloz. — Dbam, by
moje zycie bylo przyjemne i stabilne
w rutynach, keorych potrzebuje. Mam
na myé]i relacje z bliskimi, jedzenie7
ktore spozywam oraz poczucie sensu —
bycia czgscig czegos wigkszego niz ja
sam. Moje najlepsze pomysly zrodzity
si¢ podczas spaceréw i pracy w ogro-
dzie. Widocznie moj mozg nie czuje
wowczas  presji. Najefektywniejszy
proces dla mozgu, ktory postrzegam
jako czystg magie, to sen. Spiq osiem,
dziewi¢¢ godzin dziennie. Gdy dzieci
byty male, to odsypiatem, kiedy tylko
mog}cm. Wierze w magie snu. Ludzie,
ktorzy mowia, ze sen to dla nich stra-
ta czasu, nie rozumiejy, Ze mozg nie
moze bez niego madrze funkcjonowad.
Chris Bailey podkresla, ze za nasza
produkeywnos¢  odpowiada zdrowy
sen i metaintencja. — Jesli mamy od-
powiednie sily, to energi¢ mozna bu-
dowa¢ na dwa sposoby: panujgc nad
bodzcami Wirtua]nymi w trakcie za-
dan tworczych oraz przez nauke pracy
intcncjona]ncj - méwi. — Pamigtajmy,
ze intencje nie dotyczg jedynie pra-
¢y, lecz takze regeneracji. To wstgpne
okreslenie, w jaki sposob zamierzamy
zainwestowac nasz czas, uwage i ener-
gi¢, by osiggng¢ cele. Przykladowo:
zaplanowatas napisanie trzech stron
raportu przed poludniem, jesli ci si¢
uda, jestes produkeywna. Lecz gdy

ILUSTRACJA: RENATA MIKLEWSKA
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zaplanowatas odpoczynek na plazy,
pina coladq i rozmowe z przyjacie]em
i zrealizowalas ten plan, to takze przy-
klad doskonalej produktywnosci. Ce-
lem moze byé nabranie sil, ukojenie.
Stad zdolnos¢ do skupienia zaczyna
i ](Oﬁczy sie na intencjonalnoéci. To
ona daje nam pewnosé, ze miejsce,
w ktorym spedzamy czas, jest najlep-
s2.9 moi]iw:l rzeczy, jak% mozemy w tej
chwili robié.

Bai]ey podaje kilka technik skupienia
w $wiecie nadmiaru bodZcow: zro-
zumienie, W ktér)fm momencie dnia
mamy najwiqksz:z uwage i energie,
notatnik myé]i negatywnych, wiedza,
ktérymi wartosciami si¢ kierujemy,
zapisanie intencji nadaj%cej sens naszej
pracy, odlgczenie internetu i schowa-
nie telefonu na czas pracy twérczej,
nostalgia i prostota.

Ekspert uwaza, ze nostalgia, w postaci
ukochanych filméw, regenerujacych
rutyn czy znajomej muzyki, przywraca
nas do spokoju i koncentracji w chwi-
lach chaosu kreowanego przez sytuacje
z zewngtrz. Wszyscy eksperci uzalez-
niajg efekcywnosé technik od rodzaju
okolicznosci  zyciowych. Oczywiscie
istnieja sytuacje, w ktorych bedg nie-
skuteczne, lecz stopniowe budowanie
rezyliencji zwicksza nasze szanse na
utrzymanie skupienia w nietypowych
okolicznosciach.

— Zrozumienie, ktore wartosci sg dla
nas kluczowe, to najlepszy punkt wyj-
scia do prac intencjonalnych. Jesli z ja-
kiegos powodu uznajesz osiggnigcia za
podejrzane, to kierowanie si¢ tg warto-
scig w zyciu sabotuje twoje skupienie.
Mozesz odczuwa¢ wypalenie i nawet nie
zna¢ zrodla probleméw — mowi Bailey.
— Pytasz, czy osiggniemy skupienie
najwiqkszych umys]féw XIX wieku?
Nie jest to mozliwe. Lecz przy nizszym
skupieniu mozemy by¢ zdecydowanie
bardziej produkeywni od przodkéw —
podkresla ekspert. — Technologia opar-
ta na sztucznej inte]igencji interesuje

mnie w kontekscie przejmowania od
ludzkosci tego, co zmudne i powtarzal-
ne. Od regulacji Al zalezy, czy nasza
praca bedzie coraz bardziej inspirujg-
ca i wciggajaca. Przed nami wyzwanie:
szukajmy pomystow, by pltyna¢ na fali,

. . ! .
i nie pozwolmy, by nas zdominowata.

FUNDAMENTY

— Sita wigzi spolecznych to powod, by
obudzi¢ si¢ rano, gdy nie mamy si}y, by
iyé — mowi mi z kolei Esther Perel. —
Nie chodzi jedynie 0 posiadanie przyja-
ciol. Podstawa tego procesu to fakt, ze
twoja obecnosé¢ Wp}ywa na zycie i wne-
trze drugiego czlowieka, i odwrotnie.
Poczucie, ze si¢ liczysz i ktos na ciebie
czeka. To daje pewnoéc’, ze nie jeste§
sam. Ludzie mysla o tobie, nawet gdy
ci¢ nie ma. Bo istniejesz w nich.

To odwrotnos¢ relacji mechanicznych
i narcystycznych.

Co sprawia, ze jesteémy sprawczy?
W jakich sytuacjach przyklaskujemy
mrocznotraidowcom? Kiedy jesteémy
apeluj:z

o posiadanie swiadomosci wlasnych

skoncentrowani?  Eksperci
wartosci i ksztaltowanie jasnych fun-
damentow u dzieci.

Do tej pory najdluzsze badania na te-
mat szczgécia przeprowadzono na Uni-
wersytecie Harvarda. Wyniki po 70
latach przedstawi} psychiatra Robert
Waldinger.

Bez Wzglqdu na pochodzenie i rozwéj
kariery szczescie zalezalo od zbudowa-
nia trwa}ych i udanych relacji z ludz-
mi. D}ugoletnich przyjaz’ni, mocnych
Zwiqzkéw ze Wspé}ma}ionkiem czy
partnerem, rodzicami i znajomymi
z pracy. Najbardziej nieszcze¢sliwe byly
osoby, ktére nie ufaly innym ludziom.
Najszczesliwsi poswiecili wiele czasu
i energii na budowanie silnych re]acji
z przyjaciolmi, rodzing i lokalng spo-
lecznoscia.

Doktor Marian Diamond, profesorka
neuroanatomii uniwersytetu w Ber-
keley zajmujgca si¢ m.in. badaniami
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fragmentow mozgu Alberta Einsteina,
wyrozniata pigc zasad zdrowego mozgu:
aktywnos¢ fizyczna, nauka nowych rze-
czy, podejmowanie wyzwan, odpowied-
nio dobrana dieta oraz milosé.
Noblista Didier Queloz nigdy nie
zgadza si¢ na poranne spotkania.
Wstaje okoto godz. 7 rano i do 11 ma
czas dla zony, na refleksje i na czy-
tanie. Pézniej wpada w rytm zadan.
Jego praca polega na stymulowaniu
pomystow, byciu katalizatorem oraz
pozyskiwaniu funduszy na rozwéj
nauki. — W pracy mcntorskicj dzic]g
si¢ swoim do$wiadczeniem, zrozumie-
niem ﬁzyki, a mlodzi ludzie dajq mi
energic i entuzjazm. Najprzyjemniej-
szy moment zycia to przckazywanic
wiedzy. Uwielbiam uczucie, kiedy po
raz pierwszy mowi¢ mlodemu czlo-
wickowi o procesie, ktérego on nie
zna, i mam pcwnoéé, ze zrozumial —
zwierza sie¢.

W sposob  szczegdlny noblista dba
o sens, ktory definiuje jako ,poczucie
bycia czgscig czegos wigkszego niz on
sam”. Proste czynnosci, jak sen, jedze-
nie, ruch, postrzega jako czystg magie.
Podkresla, ze kazde odkrycie okupione
jest wieloma porazkami. Gdy dopytuje,
jak podtrzymywac wiare w chwilach
upadkow, jest zdziwiony. — Nie musisz
podtrzymywac wiary, gdy uswiadomisz
sobie, ze sam jcstcé czgéci:} tajemnicy.
Wszechswiat istnieje kazdego dnia,
a my jestesmy jego czescig. Jesli Boga
nie ma, to wlasnie tajemnica wszech-
swiata i wiezi daja energie, by dba¢
0 wewnetrzny $wiat. m

[ORORR
3k 3k ok

S

Jak uspokoi¢ umyst w swiecie pelnym
bodzecow? Jak zapobiec wypaleniu za-
wodowemu i jak wspierac zdrowie psy-
chiczne mlodziezy? Na te pytania be-
dziemy szuka¢ odpowiedzi 14-15 maja
w Poznaniu. Swg obecnos¢ potwier-
dzily juz dr Magdalena Namystowska,
i prof. Anna Lembke.
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KANON SZTUKI |
NAJNOWSZEJ. CWIERC
XXI WIEKU ZA NAMI

Penerstwo, Nudnopolska, walka o tozsamos¢ i powrot wielkich artystek

—za nami ¢wier¢ wieku nowego milenium. Czy mozna juz spojrze¢ na sztuke
XXI wieku z dystansu? Rozpoznag, jak sie ksztaltowala i co wplywalo na jej
kondycje? Te pytania chcemy zadac¢ podczas wystawy w przestrzeni Krupa
Art Foundation podczas Impact'25.

TEKST, na podstawie rozmowy z Aleksandrem Hudzikiem (Mint Magazine) oczgtek lat dwutysigeznych. Poprzedni ustrd;
i Katarzyna Miyriczak-Sachs (Krupa Art Foundation), przypomina o sobie szaroscig blokow i dziurawy-
opracowala Magdalena Basak (Krupa Art Foundation). mi drogami. Za nami dekada pozegnan z PRL-em.

Nastalo oczekiwanie na lepsze. Cho¢ w tle powo-
li odradza sie nacjonalizm. W 2001 roku w Warszawie
otwiera si¢ Raster — jedna Z pierwszych w Polsce pry-
Watnych galerii i symbol nowej generacji, ktdra pojawi
si¢ w sztuce. To wyjscie z mroku lat 9o. Z galerig Raster
zwigzani by]i m.in. Aneta Grzeszykowska czy Wilhelm
Sasnal. Pierwszg dekadq XXI wieku nazwano ,Latami
walki” — to nawigzanie do tytulu wystawy malarstwa
Sasnala.

KOBRO, SZAPOCZNIKOW, ROSENSTEIN

- ARTYSTKI DOCENIONE NA NOWO

Po]scy artyéci i artystki zaczynaja pojawiaé sie na swiato-
wych wystawach. Poczgtkowo ci uznani: Abakanowicz,
Szapocznikow, Krasinski czy Tarasewicz, ktorzy z cza-
sem toruja droge miodym. W roku 2005 w Warszawie
startuje Muzeum Szeuki Nowoczesnej — instytucija, ktdra
pokaze polskiej publicznosci dotychczas niedostrzega-
ng twarz sztuki XX wieku i zacznie Wyznaczaé trendy.
Poszukujgc artystow, keorych publicznos¢ doceni na
nowo, w 2009 roku MSN organizuje monograficzng wy-
stawe Aliny Szapocznikow ,Niezgrabne przedmioty”.
Dwa lata pozniej, w listopadzie 2011, na okladce jednego
z najwazniejszych miedzynarodowych pism poswigco-

nych sztuce wspolczesnej , Artforum” pojawia si¢ rzezba
Szapocznikow i artykul Adama Szymczyka, w keorym
autor zauwaza: ,,Gdy patrzymy na jej rzeiby [Szapocz—
nikow], staje si¢ jasne, ze konieczne jest opowiedzenie

Wilhelm Susnul, czqéci historii sztuki na nowo”, i zwraca uwage na od-
bez tututy, krywane teraz, a dotychczas wykluczone artystki. Jego
100 x 100 cm, 1999. intuicja si¢ potwierdza iw kolejnych latach odkrywamy
Dzieki uprzejmosci malarstwo Erny Rosenstein, rzezby Katarzyny Kobro,
Sylwii i Piotra Krupow obiekty, instalacje i rzezby Marii Pininskiej-Beres.

<  POWROT DO SPISU TRESCI <« 36

IDJECIA: DESA UNICUM



ART & CULTURE

e

POWROT DO SPISU TRESCI

e

37

Marcin Maciejowski
Pijgca piwo”,

160 x 120 cm, 2009.
Dzieki uprzejmosci
Sylwii i Piotra
Krupow
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Ewa Juszkiewicz

bez tytuty,

150 x 120 cm, 2018.
Dzigki uprzejmosci
Sylwii i Piotra Krupow

TECZANA PLACU | SZABLA W ZACHECIE

,Lata walki” to czas wypychania sztuki z przestrzeni
publicznej. Tkonicznymi postaciami tego okresu sa
Julita Wéjcik, ktdéra w 2001 W Zachgcie Wykona}a
— woweczas obrazoburczy, dzis jeden z najwazniej-
szych — performans ,Obieranie ziemniakéw”. Zwra-
cala w nim uwage na wcigz trudn% sytuacje kobiet
w Polsce. W kolejnej dekadzie jej dzielo ,Tecza”
usytuowane na placu Zbawiciela w Warszawie be-
dzie wielokrotnie podpalane. W 2003 roku Dorota
Nieznalska zostala skazana prawomocnym wyro-
kiem za obrazg¢ uczué religijnych za pracg ,Pasja”
Trzy lata wczesniej Daniel Olbrychski wpadt do
Zachgty oburzony wystawg Piotra Uk]aﬁskiego
»Nazisci” i pocigl szabla eksponowane fotosy. Wie-
rzac w ,zdrowy rozsgdek” i ,sickajac” kraj na tych
,Cco rozumiejy” oraz ,pieniaczy konserwatystow”,
liderzy opinii publicznej zignorujg kietkujacy po-
pu]izm i narodowe upodobanie do linczu, a w kolej—
nej dekadzie pozostawia sadzenie szeuki interneto-
wym shitstormom na portalach spolecznosciowych,
gotujgc tym samym trudny los krytyce kuleury.

PENERSTWO. ZWROT W STRONE TEGO, CO LUDOWE

W latach 2005-2007 w Poznaniu grupa artystek
i artystow totalnych: Wojciech Bakowski, Piotr Bo-
sacki, Tomasz Mrdz, Konrad Smolenski, Magdale—
na Starska, Radek Szlaga i Iza Tarasewicz, tworzy
Penerstwo, czyli zwrot z serdecznym usmiechem
w strong ,wrazliwego chamstwa”, a odwrot od instytucjonalizmu. Charakter grupy oddaje jej
nazwa. ,Pener” w gwarze poznanskiej to okreslenie osoby z marginesu spolecznego. Sztuka gru-
py ma byé apub]icys tyczna, aintelektualna i antymedialna; ma rzucad wyzwanie normom i wraz-
liwosci drobnomieszczanstwa oraz k]asy éredniej. Tworczos¢ kolektywu okaze sie doskonalym
pocz%tkiem solowych karier, a prace cztonkow grupy doceni% warszawskie galerie Leto i Raster.
Jednak wyrazny zwrot w strong tego, co ludowe i antyintelektualne, nadejdzie nieco poznie;j.
W latach 20. XXI wieku zacznie sie oﬁcjalnie mowié o odkrywaniu chlopskiej czy ludowej hi-
storii Polski. Bedziemy czyta¢ ,Chamstwo” Kacpra Pobtockiego i ,Chlopki” Joanny Kuciel-Fry-
dryszak oraz odczarowywaé haft z Monikg Drozynska. Miode pokolenie artystek, rewidujge
penerstwo, rozpocznie tworzenie Wlasnej chlopskiej wersji bycia Po]kz}. Gosia Mycek przepro-
wadzi sie na wies, by portretowaé ubrane w dresy kobiety pracy. Franck Warzywa Zrea]izuje
SN apad na bazar” — postrapowy album z Wizualizacjami 3D imitujgcymi tytu}owe wdarcie si¢
na targowisko jako antykapita]istyczny manifest. Wraz z M%odym Budd% udowodni, ze po]ska
scena muzyczna ma jeszcze wiele do zaoferowania. Sztuka tkanin, ktdra w Polsce ma wielolet-
nig tradycjg, wroci ze zdwolon% sita. Wystawg monumentalnych tkanm »Przeczarowujgc swiat”

Malgorzata Mirga-Tas zwrdci uwage na romskg tozsamos¢ i sztuke najpierw migdzynarodowej
publicznosci Biennale w Wenecji (gdzie byta pierwsza w 120-letniej historii weneckiego wyda-
rzenia artystka o romskim pochodzeniu), a pozniej polskiej w Zachqcie Narodowej Galerii Sztu-
ki. Polska kultura zwroci si¢ tez w strong pozycji kobiet w spoleczenstwie, ktore, cho¢ stanowig
jego polowe, pozostaja wykluczone. Ewa Juszkiewicz przemaluje polowe flamandzkich klasy-
kow, zamieniajgc sportretowane twarze kobiet w puk]e i ga}ganki. Agata Kus, wykorzystuj 3c eu-
ropejskie mitologie, w swoim malarstwie poruszy temat oczekiwan spo}eczer'lstwa wobec kobiet.
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WITAMY W NUDNOPOLSCE

Po ,Latach walki” trafilismy do Nudnopolski* (2011-2015), jak trafnie okreslita ten czas pisarka
i antropolozka kultury Olga Drenda. Zagraniczne firmy otwieraly swoje oddzialy w duzych mia-
stach. W czwartki menedzerowie wnosili do biur kosze bananow, w soboty — zamawiali pizze.
Z perspektywy czasu wiemy, ze byly to prawdopodobnie najspokojniejsze lata nowego milenium,
w jakich mieszkancom kraju nad Wisly przyszlto zyé. Co prawda w sile rost populizm, a redak-
cje zwalnialy osoby dziennikarskie, ale jako spoleczenstwo wierzylismy w najszybciej rozwijajgca
si¢c bankowos¢ internetowa w Europie, tanie loty i media spolecznosciowe. Twojej galerii nie ma
na Facebooku? To znaczy, ze nie istnicje. Studenci historii sztuki do saczacego si¢ z glosnikow
vaporwave'u®* przegladali zdjecia z hiperkapitalistycznej Japonii i prace anonimowych twércow
internetowych. Po 2015 roku Gregor Rozanski zdobywa ztote tuki zburzonego wlasnie pierwszego
polskiego McDonalda, odwraca je i pokazuje nam ,W jak Warszawa, W jak Wojna albo W jak
wyzysk” (tytul: , First They Ignore You, Then They Laugh At You, Then They Fight You, Then You
Win”). W drugiej polowie drugiej dekady XXI wicku Nudnopolska dobiega konca.

140 UDERZEN NA MINUTE

Zaczynamy doswiadcza¢ kryzysu mediow, imigracji osob
ukrainskich w konsekwencji rosyjskiego ataku zbrojnego
w Donbasie i konserwatywnych rzadéw. Ujsciem dla emocji
okazuja si¢ imprezy techno. Gregor Rozanski inicjuje ko-
lekeyw Wixapol***, keory do dzis ,pop-upujac” po klubach
duzych miast, taczy pokolenia. MSN szuka zrodta powrotu
do polskiej kultury rave, organizujac wystawe , 140 uderzen
na minut¢”. W 2020 zaczyna si¢ lockdown, a w 2022 Rosja
rozpoczyna petnoskalowy inwazje na Ukraing. Rezim Lu-
kaszenki przyczynia si¢ do napltywu do Polski uchodzczyn
i uchodzcow z Biatorusi. Polskie instytucje organizujg pro-
gramy rezydencyjne oraz projekty wspierajgce artystki i ar-
tystow zza obu granic. Przekazywana pokoleniowo madros¢
dotyczgca radzenia sobie z rosyjskim imperializmem daje
o sobie znac. Osoby artystyczne siggaja do mitologii swoich
rodzinnych stron: to, co domowe, ludowe, przekazane z ust
do ust, z reki do r¢ki, staje si¢ or¢dziem w budowaniu przy-
szlosci. Gdy materialna odbudowa jest niemozliwa, artystki
i artysci tworzg sztuke, keora pozwoli na nowe otwarcie,

gdy wojna si¢ zakonczy. W instytucjonalnym i galeryjnym Kateryna Lysovenko
obiegu dziel sztuki pojawiajg si¢ m.in. Kateryna Lysoven- 1o z greckich mitéw”,
ko, Aleksander Sovtysik, Nikita Kadan, Ala Savashevich, 155 x 195 cm, 2024.
Veronika Hapchenko. Polske na weneckim Biennale repre- Dzigki uprzejmosci Sylwii
zentuje ukrainski kolektyw Open Group (Yuriy Biley, Pavlo i Piotra Krupow
Kovach, Anton Varga).

CWIERCWIECZE ZA NAMI

Figurami, ktore prowadzily nas przez trzy ostatnie dekady,
sg artystki Katarzyna Kobro, Alina Szapocznikow i Erna Ro-
senstein, ktorych tworczos¢ XXI wiek odkryl na nowo. Z dru-
giej strony zarowno w sztuce, jak i spoleczenstwie wyraznie
wida¢ kilka tendencji: glod Zachodu, zwrot ludowy, walke
o przestrzen publiczng i otwarcie na Wschod. I najwazniejsze:
wreszcie pojawily si¢ osoby artystyczne i kolektywy, ktorym
nalezy sie miejsce w kanonie polskiej szcuki XXI wicku. m

Termin ukuta Olga Drenda w artykule ,Podréz do Nudnopolski”, ktéry ukazat sig w , Dwutygodniku” z okzii jego 15-lecia.
** Vaporwave fo infernefowy nurt muzyczno-wizualny, kiéry powstat w latach 2010-2011. Dominujg w nim sample z popularnych w latach 90. i 2000. piosenek oraz diwigki syntezatora.
Wainym elementem nurtu sq tez towarzyszqce utworom teledyski i grafiki - celowo nieostre z naktadanymi glitchami oraz napisami stylizowanymi na dawne loga popularnych marek.
*** Wixapol fo zjawisko kulturowe i kolektyw, ktory wyrdst z polskiej sceny klubowej i ktéry od ponad dekady rewolucjonizuje tradycyjny klubowy pejzaz, tqczqc szybkie tempo muzyki
gabber, hardstyle i hardcore z petng dystansu i ironii estetykg. Wixapol, ktéry powstat w odpowiedzi na dominujgce techno, czerpie inspiracje z meméw i popkultury i odwainie
celebruje polskg tozsamoéc, przeciwstawiajgc sig krajowym tendencjom do na¢ladowania zachodnich wzorcow.
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BOOKSTORE

Impact to nie tylko porywajace
wystapienia i interesujace
debaty. Juz od trzech lat podczas
wydarzenia dziala Impact
Bookstore - ksiegarnia, w ktorej
mozna znalez¢ ksiazKi
pozwalajace zaglebic sie

w tematy poruszane podczas
wystapien na zywo. Autorkami
i autorami wielu z nich sa
moweczynie i mowcy Impactu,

z ktorymi w Bookstore mozna
zamieni¢ kilka stow i zdoby¢
dedykacje.

TEKST: Julian Kutyta, Impact’25 Agenda Contributor

&  POWROT DO SPISU TRESCI  «

odczas poprzedniej edycji wydarzenia w Impact
Bookstore dostgpnych bylo prawie sto tytutow,
a o tym, jakim Cieszy}y si¢ zainteresowaniem,
éwiadczy fake, ze statystycznie ksiqikq kupil co
drugi uczestnik Impact’24.
Bestsellerami okazaly si¢ ,Koniec swiata to dopiero po-
czgtek” Petera Zeihana, doskonaly wywiad rzeka ,Pre-
zydent. Aleksander Kwasniewski w rozmowie z Alek-
sandrem Kaczorowskim” czy ,Droga do niewolnosci.
Rosja, Europa, Ameryka” Timothy’ego Snydera - do
tych autorow ustawialy sie takze najdluisze ko]ejki.

Pod wzglgdem ciekawych ksiz}iek i autorow Impact’2s
zapowiada si¢ rownie interesujgco. Swa obecnos¢ po-
twierdzily juz takie intelektualne slawy jak po]ito—
log Francis Fukuyama, nagradzana publicystka Anne
Applebaum, doradca francuskiego prezydenta w kwe-
stiach Al, znany z oryginalnego stylu (sprawdzcie jego
brosqu zZ pajz}kiem!) Cédric Villani, pub]icysta HFinan-
cial Times” Martin Wolf czy Anda Rottenberg.

Kontynuacje bedzie miata seria Impact Books, wyda-
wana dotychczas m.in. we wspolpracy z takimi wydaw-
nictwami jak Znak, Rebis, Zysk i S-ka, Wydawnictwo
Poznanskie, Wydawnictwo Kobiece czy Wydawnictwo
Krytyki Politycznej. Juz wiemy, ze w tym roku Impact
bedzie partnerem merytorycznym nowego, polskiego
wydania biblii marketingu autorstwa Philipa Kotlera,
czyli ksigzki ,Marketing 2.0” (Rebis) oraz wspotwydaw-
cg polskich edycji ,Emotional Labor: The Invisible Work
Shaping Our Lives and How to Claim Our Power” Rose
Hackmann i ,How to Win an Information War” Petera
Pomerantseva (Wydawnictwo Krytyki Politycznej).

Przedstawiamy ksiz}iki autorek i autoréw, ktérzy wy-
stapig na Impact’2s.
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FRANCIS FUKUYAMA

»Lamieszanie z liberalizmem”

LIBERALIZMEM

Liberalizm od narodzin byl atakowany zardwno przez konserwatyst(')w7 jak
i postepowcow, a dzis wielu go odrzuca jako doktryng przestarzaly. Francis
F ukuyama tym razem nie oglasza konca historii. Skrupulatnie przed—
stawia argumenty przemawiajjce za i przeciw klasycznym zalozeniom
liberalizmu: koniecznosci przestrzegania praworz%dnoéci i niezawistosci

sqdziowskiej, uznaniu, ze cel jednak nie uéwiqca srodkdow, a nade Wszystko
Rebis 2024 — przyjeciu zasady traktowania Wszystkich ludzi z réwnym szacunkiem.
W rezultacie otrzymujemy prezentacje liberalizmu jako najwiqkszej na-

dziei demokracji XXI wieku.

ANNE APPLEBAUM

»Koncern Autokracja. Dyktatorzy, ktorzy chca rzadzié $wiatem” KONCERN

AUTOKRACIA

DYKTATORZY, KTORZY CHCA

\X/ydaje nam sig, ze wiemy, jak Wygl%da paﬁstwo autokratyczne: na czele
stoi wszechmocny przywddca. Kontroluje on policje polityczng, ktora

RZADZIC SWIRTEM

grozi ludziom przemocy. S% zli kolaboranci i kilku odwainych dysydentéw.

Ale w XXI wicku autokracja wyglada inaczej - to nie jeden dyktator, ale ANNE
Wyraﬁnowane sieci zlozone z podatnych na korupch strukeur ﬁnansowych, APPLEBAUM
technologii nadzoru i profesjonalnych propagandystéw. Laureatka Nagrody R
Pulitzera, bestsellerowa autorka ,New York Timesa”, publicystka ,The A
Atlancic” WZywa demokratyczne rz%dy oraz nas samych do zwalczania tego Wydawnictwo Agora
nowego zagrozenia. 2024

STEPHEN HOLMES, IWAN KRASTEW

IWAN KRASTE - STEPHEN HOLMES ,
e— ~Owiatto, ktdre zgasto. Jak Zachdd zawiddt swoich wyznawcow”

SWIATLO,
KTORE ZGASED

Jak Lachod zawiodt
swoich nawq:ﬂw
‘/1 /4

Po upadku muru berlinskiego obywatele Europy Srodkowej z nadziejg spo-
glqdali w przyszlos’c’, ]icz%c7 ze juz wkrotce na peh’lych prawach dol%czq do
Zachodu. Rzeczywistoéé okazala sie jednak mniej kolorowa, niz zaktadano.
Politycy siqgnqli po ksenofobiczny jqzyk, populistyczne recepty, a nawet
autokratyczne metody rzqdzenia. ,,Swiatlo, keére Zgas}o” to blyskotliwa

analiza przemian ostatnich trzydziestu lat autorstwa Wybitnych myélicieli
z dwoch stron dawne]' ie]aznej kurtyny. Krastew i Holmes, Bu}gar i Ame-
rykanin, przekonuj%, ze kryzys liberalnej polityki to nie problem Wschodu,
lecz proces globalny.

Politycznej 2024

MARTIN WOLF
»The Crisis of Democratic Capitalism”

Na Calym $wiecie coraz odwainiej Wybrzmiewajz} glosy, ze kapitalizm
poradzitby sobie lepiej bez demokracji. Inni odpowiadaja, ze i demokracja
bez kapitalizmu mialaby sie Zgola lepiej. Martin Wolf, Wp}ywowy publicysta
ckonomiczny ,Financial Timesa”, dowodzi, ze myla si¢ jedni i drudzy. .
Ta przenikliwa ksigzka sledzi dluga hiscori¢ burzliwych relacji migdzy 1\1‘1 rim
demokracj:} a kapitalizmem i pokazuje, ze cho¢ demokratyczny kapitalizm Wolf
faktycznie popadt dzis w kryzys, to zdecydowanie warto go racowac.

Penguin Books 2024
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* Jak
odnalezé
réwnowage .
w epoce
obfitasci

ANNA LEMBKE
»Niewolnicy dopaminy. Jak odnaleié rownowage w epoce obfitosci”

Zyjemy w czasach bezprecedensowego dostepu do bodzcow zapewniajacych
poczucie zadowolenia: substancje uzalezniajace, jedzenie, hazard, zakupy, gry,
wiadomosci, seksting, Facebook, Instagram, YouTube, Twitter... Te bodzce

majg ogromng moc, a smartfon dziala jak kropl(’)wka, ktdra dwadziescia czte-

dOdeﬂll‘ly ' Ty godziny na dobq dostarcza nam dopaminq. Na podstawie prawdziwych,
ANNA LEMBKE czasem Szokuj%cych historii pacjentéw psychiatra Anna Lembke Wyjas’nia, jak

. dziata neurobiologiczny mechanizm nagrody, ttumaczy, dlaczego nieustanne
Wydawnictwo giczny grody, s g

Zyski$-ka 2023 dazenie do przyjemnosci prowadzi do bolu i co mozemy zrobid, by utrzyma¢

w ryzach niepohamowane dazenie do przyjemnosci.

CEDRIC VILLANI
»Narodziny twierdzenia, czyli matematyka na goraco”

Zastanawialiscie sie kiedyé, jak powstajg matematyczne odkrycia? Czy ma-
tematyk faktycznie z oldwkiem w quu i nieprzytomnym wzrokiem myé]i,
jak dojéé do tadu z tymi réwnaniami? Cédric Villani jest miqdzynarodow%
slaw% matematyczng, laureatem Medalu Fieldsa, kt(’)ry wsrdd matematy-
kow jest odpowiednikiem Nagrody Nobla. Ksiazka to pamigtnik opisujacy
powstawanie pracy, ktora Zdecydowa}a 0 przyznaniu tego Wyréinienia. To

pierwsza raka pozycja, ktdra ukazuje czytelnikowi dzien po dniu, jak two-
rZy sie Wie]k:} matematykq. A przy okazji mozna sprawdzié, czy W Zdobyciu

Oficyna Wydawnicza
ATUT 2018

nagrody pomégl Villaniemu trzymany przez niego w kieszeni miniaturowy
dinozaur.

AUTORZY NA IMPACT'25

HUMA ABEDIN

BOT H, »Both/And. A Life in Many Worlds”

AND

LIFE IN MANY WORLDS

Ten bestseller ,New York Timesa” to niezwykly memuar stynnej dorad-
czyni Hillary Clinton, ktdra by1a uczestniczk% kluczowych momentow
XXI-wiecznej polityki — porozumienia z Camp David, ataku z 11 wrzesnia
2001, inauguracji pierwszego aﬁ‘oamerykaﬁskiego prezydenta w historii
Stanow Zjednoczonych oraz konwencji, na ktérej nominacje na prezy-

denck% kandydatkq otrzyma}a pierwsza kobieta w historii USA. Abedin
opowiada w tym wszystkim swoja osobistg histori¢ osoby, ktora weszta na

amery](aﬁskie po]ityczne sa]ony Z rodziny pal{istaﬁskich intelektualistow

Simon & Schuster 2021

i dyplomatéw, Ksiqika ukaze sie w 2026 roku po polsku Wspélnym stara-
niem Impact CEE oraz \X/ydawnictwa Krytyki Politycznej.

MARK LEONARD:
+Wiek nie-pokoju. Wspétzaleinosc jako zrédto konfliktu”

MARK

ENALA

LtUNARﬁH
WIEK 7 7
NIE-PUKUJU

plikacje konfliktow i niezdolnos¢ do wspdtpracy w tak istornych kwestiach g

K’»V [ N

Od zakonczenia zimnej wojny $wiatowi przywédcy integrowali s’wiatowz& go-

spodarkq w nadziei, ze nastanie wieczny pokéj. Tymczasem Wszystko Wyszlo

na opak: zamiast wiecznego pokoju w g]obalnej wiosce obserwujemy multi-

jak zmiany klimatu czy pandemia. Mark Leonard, szef think-tanku ECFR

WSPOLZALEZNOSE JAKO ZRODEO KONFLIKTU

i ekspert od stosunkow miqdzynarodowych, opisuje swoje wrazenia z miejsc,

przelozyl Andrzei Woitasik

)

w ktérych decyduje sig przysz}oéc' naszej planety —od siedziby Facebooka [ &4 q_

przez laboratoria rozpoznawania twarzy w Chinach az po pa}ace prezyden—

ckie i ta]ne bazy W0]§k0W€ Wiek nie- poko]u to swietne Wprowadzeme do Wydawnictwo Krytyki

dzmle]qze] geopohtykl Politycznej 2022

&  POWROT DO SPISU TRESCI  « 42

IDJECIA: MATERIALY PRASOWE



ART & CULTURE

ANDA ROTTENBERG
w»ochytek. Dziennik 2013-2022"

Anda Rottenberg, kuratorka wystaw, krytyczka szeuki, pisarka, przez cale zycie pisze dziennik.
Publikuje cyklicznie fragmenty z réznych okresoéw. Wydany wlasnie dziennik obejmuje lata
2019-2022. Autorka dzieli si¢ w nim refleksjami na temat starosci, ciala, kcore odmawia
postuszenstwa, zblizania si¢ do konca zycia. Jednoczesnie widzimy jg jako osobe akeywna, keora
podrozuje po swiecie i po kraju, odwiedza galerie, festiwale teatralne czy biennale sztuki.

Schylek to takze zapiski z czasu pandemii, okresu zamknigcia w domu, odcigeia od ludzi i kultury.
Nawet w tym czasie autorka nie zaprzestaje aktywnosci. Przygotowuje ksigzke kulinarng ztozong

OsnoVa 2024 z przepisow podestanych przez znajomych i przyjaciot — powstaje ,,Kuchnia towarzyska”.
W SERII IMPACT BOOKS UKAZA SIE:
PETER POMERANTSEV ROSE HACKMAN PHILIP KOTLER

»How To Win an Information War”

Peter Pomerantsev, autor m.in. ,Jadra
dziwnosci” oraz , To nie jest propa-
ganda”, tym razem przedstawia postac
cichego bohatera II wojny swiatowej
— Thomasa Seftona Delmera, ktory
tworzac posta¢ ,dobrego Niemca”
ukrywajacego si¢ pod pseudonimem
Der Chef, toczyl zacigta walke z hitle-
rowska maching propagandowa.

Ta historia jest jednak tylko pretek-
stem do rozwazan na temat dzisiejszej
wojennej propagandy, a Pomerantsev
staje si¢ wiernym uczniem Delmera
Wa]cz%cym z klamstwami rezimu
Putina. Ksiazka ukaze si¢ w serii
Impact Books Wydawnictwa Krytyki
Politycznej.

How 7o Win an
INFORMATION WAR

,gh

THE PROPAGANDIST
WHO OUTWITTED HITLER

PETER POMERANTSEV

practetyhs Al Pukownla

PRACA
EMOCJONALNA

Jak niewidzialna praca
ksztattuje nasze iycie
i jak poznat sie na
whasnej sile

o impact

ROSE HACKMAN

~Praca emocjonalna. Jak niewidzialna
praca ksztattuje nasze iycie i jak poznaé
sie na wlasnej sile"

Niemal kazdego dnia musimy dostoso-
wywaé nasze emocje, zeby zadowoli¢
innych — pomdc im odnalezd si¢

w danej sytuacji lub poprawic¢ im na-
stroj. Ta praca emocjonalna jest czyms
kluczowym dla naszego spoleczenstwa
i gospodarki, czesto jednak pozostaje
niedostrzegana. W tej przelomowej
ksigzce Rose Hackman, dziennikarka
»Guardiana”, dzieli si¢ opowiesciami
setek kobiet, zeby przesledzi¢ histori¢
tego rodzaju pracy i pokaza¢ codzien-
ne przejawy tego zjawiska. Ksigzka
quzie Czqs'ci% serii Impact Books
Wydawnictwa Krytyki Politycznej.

Przy pisaniu tekstu korzystatem z materiatéw promocyjnych wydawcow.
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»Marketing 2.0”

»Marketing” to fundamentalne dzieto
Philipa Kotlera — czlowicka, ktorego
wplyw na rozwoj i popularyzacie
marketingu trudno przecenic. Ksigzka
ta od ponad czterdziestu lat jest biblig
menedzeréw, nieustannie wzbudzajgca
emocje. Nowe Wydanie traktuje 0 za-
gadnieniach sktadajacych si¢ na no-
woczesne, przystosowane do realiow
XXI wicku zarzadzanie marketingowe,
umiejetnie lgczac teorig z prakeyka
dzi¢ki wielu zaczerpnigtym z zycia
przykladom. Impact bedzie partnerem
merytorycznym tego wydania. Ksigzke
wyda Dom Wydawniczy Rebis.

Marketing

Ha podstawie najiwszego stesnastego wydania oryginzy

np HoTlET |
wenane KEllET |

neancer GhEFNEV

I®
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MIEJSCA WARTE
POZNANIA

TEKST: Filip Czekata, TVN24

Merkury byl najbardziej luksusowym hotelem PRL, Iron Maiden grato

na weselu w Adrii, a do szybszego zakonczenia I wojny Swiatowej przyczynilo
sie troje kryptologow, absolwentow Uniwersytetu Poznanskiego.

Czego jeszcze nie wiesz o Poznaniu? Zobacz, jakie miejsca i historie

kryje stolica Wielkopolski.
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Stary Rynek w Poznaniu, zdj. Piotr Gotebniak

MATEMATYCY, KTORZY SKROCILI WOUNE

Malo kto wie, ze Marian Rejewski, Jerzy Rozycki i Hen-
ryk Zygalski, to trojka polskich kryprologow, keora
ztamala kod niemieckiej maszyny szyfruj%cej Enigma.
Historycy oceniajg, ze dziqki nim II wojna $wiatowa
skrocita si¢ 0 23 lata. Swoje pierwsze kroki stawiali oni
w Poznaniu — po ukonczeniu Uniwersytetu Poznanskie-
go i kursu dla kryptologow zostali zatrudnieni w Biu-
rze Szyfréw Sztabu Generalnego \X/ojska Polskiego,
ktore miescilo sie w budynku intendentury Wojskowej
(ul. Swiqty Marcin 78). Po Il wojnie swiatowej w jego
miejscu stangt gmach Komitetu Wojewodzkiego PZPR.
W 1990 roku, juz po upadku Polskiej Rzeczpospolitej
Ludowej, komunistéw z budynku Wygonili studenci.

&  POWROT DO SPISU TRESCI  «

Po pokojowej okupaciji budynku przekazano go Uniwersyte-
towi im. Adama Mickiewicza i do 2015 roku stuzyl studen-
tom historii. Od 2021 roku dziala w nim Centrum Szyfréw
Enigma, gdzie kaidy moze poznaé tajniki krypto]ogii, po-
znac j€j historiq i zlamad szyfry. Do konca 2024 roku, dziqki
projektowi ,,Szyfrodziewczyny” (prezentowanemu takze na
Impact’24), mozna poznaé tez historyczne dokonania Polek
w zakresie kryptologii. Cenne dziedzictwo w epoce Al

TUIRON MAIDEN ZAGRALO NA WESELU

W sierpniu 1984 roku do Poznania przyjechal zespol Iron
Maiden. Po koncercie w hali widowiskowo-sportowej Are-
na (ul. Wyspianskiego 33) zespol zameldowat si¢ w hotelu
Merkury. Zamiast udac si¢ do lozek, czlonkowie brytyj-
skiego Zespolu postanowili uczcié urodziny SWojego foto-
grafa i wyjs¢ na miasto. Trafili do restauracji ,Adria”. Cho¢
w lokalu odbywala si¢ impreza zamknigta, udalo sie uprosié
obstuge, by zespol mdgl stangé przy barze i kupi¢ drinki.
W pewnym momencie ktorys z muzykow rzucit pomyst, by
Zaj%c/ miejsce orkiestry. Plan szybko wcielono w zycie, a we-
selnicy uslyszeli ,Smoke on the Water” Deep Purple i , Tush”
zespotu ZZ Top w wykonaniu ,dziwnie ubranych panow
w dlugich wlosach”. Wielu gosci dopiero po latach dowie-
dzialo sig, ze owego wieczoru Wyst%pilo przed nimi Iron
Maiden. Fragment nagrania z tego wesela mozna zobaczyé
w filmie ,Behind the Iron Curtain”.

Na obiad do ,,Adrii” juz si¢ nie wybierzemy, ale za to mozemy
uda¢ si¢ do jednej z 14 poznanskich restauracji, keore trafily
do czerwonego przewodnika Michelin.

TU WYMYSLILISMY DZIEN BABCI

Dzien Babci (21 stycznia) obchodzony jest tylko w Polsce,
Brazylii i Bulgarii, z ktdrej to zwyczaj przybyt do naszego
kraju. Jako pierwsze w Polsce swic¢to zaczelo propagowac cza-
sopismo ,Kobieta i Zycie”. Jednak dopiero dzicki dzialaniom
dziennikarzy ,Expressu Poznanskiego” w 1964 roku nabralo
ono rozglosu. Kilka miesiecy péiniej otwarto hotel Merku-
ry (dzisiaj Mercure, ul. Roosevelta 20), wowcezas najbardziej
luksusowy hotel w Polsce. W styczniu 1965 roku hotelowa cu-
kiernia zostala giéwnym partnerem ,Expressu Poznaﬁskiego”

i rozpoczgla produkch torcikéw ,dla babci”. Ustawialy sie

Centrum Szyfréw Enigma, zdj. tukasz Gdak/PCD
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po nie tlumy poznaniakow. Podobne kolejki w hotelowej cu-
kierni mozna zobaczy¢ chyba tylko 11 listopada, kiedy sprze-
dawane sg tu rogale s’WiqtomarCir’lskie. Ci, ktérzy sami chcieli-
by takiego rogala ulepié, a przy okazji poznaé historiq miasta
i gware poznanska, moga zajrze¢ do Rogalowego Muzeum
Poznania przy Starym Rynku (wejscie od ul. Klasztornej 23).

FREDDIE MERCURY | SYMBOL TARGOW

W teledysku do utworu ,Radio Ga Ga” widzimy zespol
Queen podrozujgey po ,miescie przyszlosci” z filmu ,Me-
tropolis” Fritza Langa z 1927 roku. W kadrach przewija si¢
m.in. g(’)ruj%ca nad miastem wieza — filmowa siedziba ma-
gnata przemyslowego Johna Fredersena. Ten budynek jest

inspirowany Wiezg G(’)rnos’]z}sk%, ktéra od 1911 roku sta-

Merkury byt najbardziej luksusowym hotelem w czasach PRL. ta w Poznaniu. Jej forma na tyle zachwycila Fricza Langa,
Tdjecie pochodzi z ksiazki Mai Krasickiej, ,,0kna z widokiem na ze postanowil jg przenies¢ — w nieco zmodyfikowanej for-
$wiat. Hotel Merkury w Poznaniu i luksus w PRL", mie — do swojego filmu. Wieza Gornoslgska, zaprojektowa-
WM Posnania, Poznan 2024, s. 63. na przez Hansa Poe]ziga, zostala wzniesiona na Wschod-

nioniemieck% Wystawe Przemys}u, Rzemiosta i Rolnictwa,
keora odbywa}a sic w Poznaniu w 1911 roku. Po 11 wojnie
swiatowej ja przebudowano, a na jej szkielecie stoi dzisiejsza
lglica - symbo] Miqdzynarodowych Targéw Poznanskich
(ul. Glogowska 14).

TARGI Z COCA-COLA W REKU

Migdzynarodowe Targi Poznanskie byly przez lata PRL-u je-
dynym oknem na swiat. W 1957 roku zwiedzajacy w zachwy-
cajgcym amerykaﬁskim pawi]onie w formie krytej nylonem
kopuly mogli po raz pierwszy w Polsce napi¢ si¢ coca-coli
(w sk]epach pojawﬁa sie 16 lat péiniej). Az trudno uwierzyé,
ze zaledwie rok Wczes’nie]' poznaniacy Wyszli na ulice, domaga—

jac sic... chleba. Tych, ktdrzy chcieliby zapozna¢ sie z historia

wydarzen poznanskiego Czerwca 1956 roku, zapraszamy do
Muzeum Powstania Poznanskiego mieszczacego si¢ w podzie-

Rogalowe Muzeum Poznania to niejedyna atrakcja na Starym miach Zamku Cesarskiego (ul. Swiety Marcin 80/82).
Rynku. Kolorowe kamieniczki sa godng konkurencja.
Ldj. Poland. travel NA WINO DO PARKU PREZYDENTA USA

W Parku Wilsona warto odwiedzi¢ Palmiarnie, ktorej histo-
ria sigga 1911 roku. Zobaczy¢ mozna tam 1100 gatunkow ro-
11 . . . .

slin. W parku stoi takze inny budynek z tamtych lac - pigkny
i $wiezo odnowiony Betonhaus, w ktérym mozna smacznie
zjes¢ i napic si¢ dobrego wina.

TUPRIYSTAN

Szes¢ kolorowych totemow w Przystani Sztuki migdzy centrum
designu Concordia Design a biurowcem Baltyk to instalacja au-
torstwa Alicji Bialej, pochodzacej z Poznania artystki wizualnej
i projektantki. Majg one wizualizowaé ska]q zniszczenia Ziemi.

Stara widokdwka - ) o :
1 Wieig Gérnoslaska K1edy zeskanu]emy telefonem kody QR, Wysw1eth nam si¢ ba-
- pierwowzorem dania i Taporty, do ktérych nawigzuje rzezba.

wiezy z filmu

,Metropolis” Fritza
Langa. Zdj. Archi-
wum Paristwowe
w Poznaniu.
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HITLEROWI PALILO SIE TU POD STOPAMI

Gdy w 1939 roku Poznan ponownie znalazt si¢ pod niemieckg
okupacja, ruszyta przebudowa wybudowanego w 1910 roku dla
cesarza Wilhelma IT Zamku Cesarskiego, ktory miat stac sig re-
zydencja Adolfa Hitlera. Jego apartamenty mialy znajdowac sie
na pierwszym pictrze. Najwazniejszym pomieszczeniem mial
by¢ gabinet urzadzony na wzér tego w kancelarii Rzeszy w Ber-
linie. Umieszczono go w dawnej kaplicy cesarskiej. W miejscu
apsydy, gdzie wezesniej stal oltarz, zbudowano balkon, z keo-
rego Hitler mial obserwowa¢ defilady. By nie bylo mu zimno,
w podlodze zamontowano ogrzewanie. Przebudowy nigdy nie
dokonczono, Hitler nigdy tu nie dotarl, ale balkon pozostal.

GLOSY POZNANIA

Neon ,Poznanskie Stowiki” (ul. Swiety Marcin 81) znajduje
si¢ na budynku, ktory przez kilkadziesige lat byl siedzibg
choru Stefana Stuligrosza. Zespol spiewal m.in. dla pre-
zydenta USA Johna F. Kennedy’ego czy papieza Jana Pawta 1L
Sam neon, ktory w 2024 roku przeszedt modernizacjg, skla-

<« POWROT DO SPISU TRESCI <«

Totemy Alicji Biatej miedzy budynkiem Concordia a kinem Battyk.
Ldjecie dzieki uprzejmosci Fundaciji Rodziny Voelkel.

da si¢ z pieciolinii, na ktorej zamiast nutek znajdujg si¢ sto-

wiki. Jedyny stale swiecgcy ptak symbolizuje dyrygenta.

Z0BACZ SKRADZIONY OBRAZ MONETA

W Muzeum Narodowym (al. Marcinkowskiego 9) mozna
zobaczy¢ jedyny w Polsce obraz Claude’'a Moneta ,Plaza
w Pourville”. Glosno o nim zrobilo si¢ po kradziezy z 2000
roku. Zlodziej w miejsce dziela impresjonisty wstawil mar-
ng podrobke, a pracownicy placowki spostrzegli to dopiero
po kilku dniach, gdy dzieto sztuki... zaczglo si¢ odklejaé.
W 2010 roku obraz udalo si¢ odzyskaé. Ztodziej przez dzie-
sie¢ lat ukrywat go... za szafy w mieszkaniu rodzicow.

STARY BROWAR

Przez 100 lat warzono tu piwo, dzisiaj miesci si¢ tu cen-
trum handlowe z galerig sztuki. Wielokrotnie nagradzany
za rewitalizacj¢ budynek w 2012 roku zostal wybrany no-
wym ,Cudem Polski” w plebiscycie organizowanym przez
»National Geographic Traveler”.
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Spektakl Krzysztofa Warlikowskiego
»Elizabeth Costello / J.M. Coetzee” byt
w tym roku prezentowany na Malta
Festival. Zjecie: Magda Hueckel

KULTURA 1 ROZRYWKA POD CHMURKA

Teren wokot Jeziora Maltanskiego to zielone ptuca mia-
sta. Poznaniacy tu biegaj%, jeidiq na rowerach i rolkach,
zjeidiaj% na nartach na sztucznym stoku narciarskim,
doswiadczajg dreszczyku emocji na kolejce gorskiej czy
torze Szmeczkowym7 kqpiq sie w basenach Term Maltan-
skich, oglqdaj:z zawody kajakarskie i wioslarskie. Jest tez
tu nowe zoo, do ktorego dotrze¢ mozna wyskotorows ko-
lejkg dziecigca Maltanka. Jezioro powstalo na gruntach
na]ei%cych niegdyé do Zakonu Kawaleréw Maltanskich,
ktérym Zawdziqcza nazwe.

Tutaj takze zaczgla si¢ historia odbywajacego si¢ od 1991
roku miedzynarodowego festiwalu teatralnego Malta
Festival. Od 2024 roku, za sprawa Dominiki Kulezyk,
ktora przejela marke, zyskal on nowe, kobiece oblicze.
Podczas ostatniej edycji odbywaly si¢ na nim debaty

Impact Talks.

Sam Poznan festiwalami stoi. Od 2011 roku nad Jeziorem
Strzeszyﬁskim odbywa si¢ jazzowy Enter Enea Festival, Branford Marsalis and Friends na Enter Enea
na ktdrym w 2024 roku zagrali m.in. Branford Marsalis Festival w Poznaniu. Zdjecie: Wojciech Szatata
iJan Garbarek. Natomiast w oémiu mniejszych miastach

\X/ielkopolski w 2024 roku organizowany byl Wf“dI'OWle

literacki Festiwal po Drodze. Oba wspiera Impact. ®

sty

_ “MIASTO Filip Czekata

e i€ do

«POZNANIA

~ D
el

0 0ZI AR

v sy s bapisna wrsay

Dziennikarz TVN24.pl, autor trzech
ksigzek o Poznaniu: ,Historie warte
Poznania”, ,Miasto nie do Poznania”,
~Pewuka. Cud nad Wartg”.
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WIELKOPOLSKIE
/AMKII1I1CH
TAJEMNICE

TEKST: Anna Raczkowska

Duchy wielkich dam, wnetrza odtwarzajace dawny rozmach,
obrazy mistrzow i pamiatki po wybitnych Polakach

- szlak zamkow i palacow Wielkopolski zapewnia

Klatka schodowa zamku w Gotuchowie,
zdj. Archiwum Muzeum Narodowego w Poznaniu

niezwykle doswiadczenia.

e
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PAN KLEKS I CZARNA DAMA

Jestem przekonana, ze kazdy, kto ogladal nowy wersje ,Akademii
Pana Kleksa” w rezyserii Macieja Kawulskiego, ulegt urokowi zam-
ku, w ktorym miesci si¢ szkola ekscentrycznego profesora. Nie, to
nie makieta ani nie animacja 3D! Akademi¢ Pana Kleksa ,zagral”
prawdziwy zamek, ktéry Znajduje sie w Goluchowie. | byna]'mniej
nie byt to jego ekranowy debiut. Wystapil nie tylko w poprzedniej
wersji filmu, ale takze w serialach ,Krélowa Bona”, Hrabina Co-
sel” czy ,Rycerze i rabusie”.

Goluchowska budowla, malowniczo usytuowana w pigknym
parku, jest niezwykle fotogeniczna i przypomina najpigkniejsze
francuskie zamki nad Loarg. \X/ybudowano jaw latach 1550-1560,
a péiniej wielokrotnie przebudowywano. Przechodzila z r%k do
r%k, popada}a W ruing, az w koncu, w polowie XIX wieku, kupil ja
dla swego syna Jana Tytus Dzia}yﬁski, wlasciciel débr kérnickich.
Jan poslubit Izabelg z Czartoryskich, corke ksigcia Adama Czarto-
ryskiego, przywodcy stronnictwa emigracyjnego Hotel Lambert.
To Izabela postanowila wyremontowad zamek i przebudowad go
na wzor tych znad Loary. Przeniosta tam rtakze swoje paryskie
zbiory - od wezesnej mlodosci interesowala si¢ sztukg. Zamek zy-
skal marmurowe kominki przywiezione z Whoch, Francji i Hisz-
Ppanii, nowe obramowania okien, mozaiki i zdobienia. Nie utracit
swojej lekkosci, strzelistosci i renesansowego charakeeru, ale na-
bral cech romantycznych. Izabela postanowita umiesci¢ w widocz-
nych miejscach herb Leszczyﬁskich (Wieniawq), ieby podkreé]ié
zwigzek zamku z krolewskim rodem, ktorego czlonkowie byli jego
pierwszymi wlascicielami. Dzisiaj zamek w Goluchowie nalezy do
Muzeum Narodowego w Poznaniu. W jego wnetrzach mozna po
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dziwia¢ kolekcje antycznych waz i renesansowych obrazow.
Jednak to nie tylko eksponaty Pprzyciagaja uwage, ale réwniez
same pomieszczenia - sciany wyscielane niezwyklymi mate-
rialowymi tapetami, drewniane posadzki, bogato rzezbione
schody, Wspania}a ko]ekcj a mebli.

Zamek w Goluchowie ma tez swoje mroczne legendy. Pono¢
nocg snuje si¢ po nim Czarna Dama - Izabela z Czartoryskich
Dzia}yﬁska. Dogl%da zbiordw, pilnuje, czy na zamku panu-
je porz:zdek, a Czasem razem z mezem Organizujg wystawne
przyjecia, ktore, oczywiscie, konczg si¢ przed wschodem
stonca. Budowla stoi poérodku rozleg1eg0, blisko 160-hekta-
rowego parku - arboretum, jednego z najstarszych w Polsce.
Nie brakuje W nim stawow, strumyczkéw i malowniczych
drewnianych mostkow. Rosnie w nim okolo 600 gatunkow
drzew i krzewow przywiezionych Z najrozmaitszych miejsc,
mieszka stado zZubrdw, danieli i wataha wilkdw. Jest jeszcze
ponad 25-MELrowy dz}b Jan o ponad 5-metrowym obwodzie
i najstarszy w Polsce grab pospolity, ktory ma ponad 200 lat.

DUCH BIALE] DAMY

Teofilg z Dzialynskich mozna zobaczy¢ w bialej sukni na
obrazie przypisywanym francuskiemu malarzowi Anto-
ine’owi Pesne’owi. Malowidlo to wisi w sali jadalnej kor-
nickiej rezydencji Teofili. Legenda glosi, ze przed potoca
dama schodzi z portretu i idzie na caras Zamkowy, gdzie
0 pélnocy przyjeidia PO nig rycerz na czarnym koniu i do
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Lamek w Gotuchowie, zdj. Andrzej Kurzyniski

switu kr%i% razem po parku. W ten sposéb Teofila poku—
tuje za rozebranie zameczku myé]iwskiego Gorkoéw nad
Jeziorem Kornickim, w ktérym diably strzegly skarbow
rodu Gorkow. Niesamowite, ze ta opowies¢ przekazana
przez XIX-wiecznego burgrabiego zamku Jézefa Rychtera
dotrwata do dzisiaj i data poczzz\tek ]egendzie o najslyn—
niejszym polskim duchu. Teofila, zanim stala si¢ duchem,
byta XVIII-wieczna businesswoman - dbata o mosty, dro-
g, stworzy}a manufakturq pl(’)ciennicz%, a paﬁszczyzng
nowatorsko Zast%pi}a czynszami dzieriawczymi. Obok
przebudowywanego zamku urzgdzila ogréd w seylu fran-
cuskim (dzisiaj Wspaniale arboretum), zaktadata tez szkdl-
ki drzew i Zorganizowah zwierzyniec z egzotycznymi
zwierzetami i roslinami. Jej wnuk, Tytus Dzia}yﬁski, jeden
Z Czolowych dzia}aczy nurtu pracy organicznej w Wielko-
polsce, chcial, zeby zamek byl nie tylko prywatng rezyden-
cja, ale tez ,stuzyl narodowi” jako biblioteka i muzeum. To
on ZaCZ%l gromadzié starodruki i rql{opisy (m.in. Chopina,
Mickiewicza, Stowackiego, Bonapartego), ktore do dzisiaj
s3 przechowywane w Bibliotece Kornickiej, podlegajacej
Polskiej Akademii Nauk. To jeden z najstarszych i najcen-
niejszych po]skich ksiqgozbioréw: 400 tysiecy wolumindow,
W tym 30 tysiecy starych drukow i T5 tysiecy quopiséw.
Zamek w Korniku powstal w sredniowieczu, ale poniewaz
zostal gruntownie przebudowany w XIX wicku, jego dzi-
siejsza bry}a nawigzuje do neogotyku angielskiego. W 2011
roku budowla zostala uznana za Pomnik historii
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Sala Mauretariska, zdj. Archiwum Zamku w Kdrniku

Polski. Wnetrza przystosowane do zwiedzania zaaranzowa-
no w taki sposob, aby odnosilo si¢ wrazenie, ze jego wla-
$ciciele dopiero co opus'cili pomieszczenia. Wzrok przycigga
podloga, ktoéra wykonano z korzeni drzew orzecha, brzozy
i mahoniu. W gabinecie pod oknem stoi mahoniowe biurko,
przy ktérym pracowat Tytus Dzialynski.

W Zakgtku Mysliwskim w wiezy umieszczono przywiezione
z terenow Papui-Nowej Gwinei maski czaszkowe i pochodza-
caz Il tysigclecia p.n.e. kamienng figurke obrzedowa (polgczeni
kobieta i me¢zezyzna), kamienng sickierke z Tahiti i inne pry-
mitywne narzedzia. To pamigtki z podrézy do Australii, Nowej
Zelandii, Hawajow i Ameryki hrabiego Whadystawa Zamoy-
skiego, ostatniego wilasciciela zamku, ktéry rezydench wraz
z Biblioteka Kornickg przekazal narodowi polskiemu.

Czym bylby zamek bez swojego arboretum? To kérnickie nie
jest tak ogromne jak w Goluchowie (ma 30 ha), ale posiada
najstarszg i jedng z bogatszych w kraju kolekeje roslin drze-
wiastych‘ Jego przebudowq rozpocqu oczywiécie hrabia Tytus
Dziatynski. Zmienit francuski ogrod barokowy w park angiel-

Patac Generata Dabrowskiego, zdj. UMWW Poznaii
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ski - o swobodnym, naturalnym ukladzie grup drzew i alei. To
on zapoczatkowal kolekeje réznych gatunkow i odmian drzew
oraz krzewow. Arboretum jest ogrodem botanicznym i obiek-
tem naukowym, ktory dal poczatek Instytutowi Dendrologii
Polskiej Akademii Nauk w Korniku. Co ciekawe, wielbiciele
bzow znajda tu ponad 170 odmian tego wspanialego krzewu!

WINNA GORA
GENERALA DABROWSKIEGO

Patac powstal w latach 1760-1770 z inicjatywy biskupa po-
znanskiego, Teodora Kazimierza Czartoryskiego. Gene-
ral Jan Dabrowski otrzymal go ,za zastugi” od Napoleona
w 1807 roku. Stworzyt tam Swigtynie Zwyciestwa i umiescil
w niej pamigtki zwiazane z bitwami, w keorych brali udziat
Polacy. Po upadku Napoleona Dabrowski na stale osiadl
w Winnej Gorze, a patac stal si¢ waznym osrodkiem polskiej
mys'li narodowej. Bywa]i tu m.in. ]ulian Ursyn Niemcewicz,
\X/1adyslaw Syrokomla i Henryk Sienkiewicz.

Pierwotny palac jednak rozebrano, a dzisiejszy powstal na
poczatku XX wicku w modnym stylu ,klasycyzujacego ba-
roku”. Niestety, w czasie II wojny swiatowej, kiedy majacek
przejeli Niemcy, zagineta wigksza cz¢s¢ pamigtek zgroma-
dzonych przez Jana Henryka Dgbrowskiego, ktory z za-
palem zbieral numizmaty, meble, obrazy, szlacheckie pasy
stuckie i napoleonskic pamictniki. W styczniu 2021 roku
palac w Winnej Gorze stal sie samodzielnq instytucjg kul-
tury samorzz}du Wojewédztwa wie]kopolskiego, ktora SWoj3
misje ,centrum interpretacji historii” realizuje wokot posta-
ci generata. We wnetrzach rezydencji znajdziemy pamigtki
po twércy Legionéw Polskich we Wloszech. Muzeum orga-
nizuje zlot szkot im. Jana Dabrowskiego, rekonstrukeje hi-
storyczne i 1ekcje Jhistorii na wesolo”. Podobnie jak pa}ace
w Rogalinie, Kérniku czy Smielowie, Winna Géra jest cze-
scig Szlaku Pracy Organicznej, keory ma na celu opowiadac
histori¢ wielkopolskiej pracy u podstaw - idei, na ktorej
opierato si¢ budowanie spoleczenstwa obywatelskiego na
terenach zaboru pruskiego. Przybliza mieszkancom regionu
i turystom idee upowszechniania edukaciji oraz praw pra-
cowniczych i obywatelskich, wyréwnywania szans oraz dba-
nia o wspolne dobro.

LECH, CZECH I RUS W ROGALINIE

Dawna siedziba rodu Raczynskich to prawdziwa gratka dla
wielbicieli sztuki. Mozna tu zobaczy¢ jedng z najwspanial-
szych kolekcji wspolczesnego malarstwa w Polsce, ktora
liczy prawie 500 dziel. Wsrod nich znajduja si¢ tu plotna
Malczewskiego, Gierymskiego, Podkowinskiego, Boznan-
skiej, Falata, Mehoffera i wielkoformatowa, spektaku]arna
,Dziewica orleanska” autorstwa Matejki. Obrazy artystow
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Biblioteka w patacu w Rogalinie, zdj. Sonia Bober

po]skich i europejskich Zgromadzi} hrabia Edward Aleksan-
der Raczynski, znawca i kolekcjoner sztuki oraz wieloletni
prezes Towarzystwa Przyj aciol Szeuk Piczknych w Krakowie.
Dla swoich zbioréw postawil nowoczesny gmach ze szklany—
mi dachami, ktéry usytuowzd ponizej poludniowego skrzy—
dla rodzinnej rezydencii.

Palac z ogrodem francuskim zostal wybudowany w latach
70. XVII wicku w mieszance stylu barokowego i klasycy-
zmu przez Kazimierza Raczyﬁskiego, pisarza Wie]kiego
koronnego. Dzisiaj ta roz]eg}a i malowniczo poloiona nad
Wartg posiadlos’c’ uznawana jest za jedn% z najcenniej-
szych w Polsce. W koncu XIX wicku Edward Aleksander
Raczyﬁski 7 Zong R(’)iq przeprowadzili gruntowny remont
i przeksztalcili dawn% barokow% salq jadalnz} w neobaroko-
w3 bibliotekq, poniewaz hrabia ko]ekcjonowal takze ksi%i—
ki, gléwnie 0 sztuce. Znajduje si¢ w niej kilkanascie tysiecy
woluminow. Hrabia przyjaini1 si¢ z artystami. W Rogalinie
bywali Henryk Sienkiewicz, Jozef Mechoffer, a takze Jacek
Malczewski, ktéry podczas epidemii Cholery namalowal tu
jeden ze swoich obrazow — ,Melancholi¢”. Szczgsliwie bu-
dowla przetrwa}a wojne, cho¢ Niemcy umiescili tu szk01q
Hitlerjugend (w ogrodzie by} plac apelowy, aw parku boisko
sportowe). Dzisiaj Palac w Rogalinie jest czqs’ci% Muzeum
Narodowego w Poznaniu. W prawym skrzydle mozna zwie-
dza¢ gabinet londynski, ktory jest rekonstrukeja oryginal-
nego gabinetu Edwarda Bernarda Raczyﬂskiego, prezydenta
RP na uchodzstwie, wngtrza, ktore oddajg klimat rogalin-
skiego domu sprzed Wojny oraz powozownie. Rezydench
otacza dzi$ park krajobrazowy w stylu angielskim, z unika-
towym w skali europejskiej skupiskiem starych debow (tzw.
deby rogalinskie). Sposréd nich najwicksza stawg cieszg sie
Lech, Czech i Rus, ktore majg ponad 1000 lat. W parku ro-
snie ponad 1000 drzew uznanych za pomniki przyrody.
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PAN TADEUSZ W SMIELOWIE

To jedyne w Polsce muzeum dedykowane naszemu wieszczowi.
Klasycystyczny patac z konca XVIII wieku, zbudowany na pla-
nie podkowy, polozony w centrum Szwajcarii Zerkowsko-Cze-
szewskiej, otoczony wzniesieniami i pagérkami. Skz}d tu Adam
Mickiewicz? Podobno zatrzyma} sie tutaj w polowie sierpnia
1831 roku, kiedy przewozﬁ pisma od Legacji Polskiej w Paryzu
dla Rzadu Narodowego (Smieldéw stanowit punkt przerzutowy
ludzi i 1iteratury Wykorzystywanej w dzialalnosci niepod]eglo—
éciowej w czasie zaborow). Poeta qudzil tu ponoé trzy tygodnie
jako Adam Muhl, rzekomy kuzyn whascicieli i nauczycie] ich
synéw. To prawdopodobnie tutaj dotarla do niego wiadomos¢
o upadku obrony Warszawy i w odpowiedzi zasadzit drzewko
dqbowe, Wyg}aszaj%C przy tym sentencje o odrodzeniu Polski.
Drzewo, otoczone kultem, stalo sie symbolem nadziei. Niestety,
nie przetrwalo do dzisiaj. W czasie tego pobytu poeta zakochat
sie w siostrze whascicielki, Konstancji Lubieﬁskiej, VA ktér% do
konca zycia l%czy}a g0 przyjaz’r'l. To wreszcie tutaj poznal miej-
sca i tradycje wielkopolskie, ktore staly si¢ inspiracja watkow
w ,Panu Tadeuszu” (karczma Jankielowka, polowanie z charta-
mi, opis Arcyserwisu). Smieldw i yotwarty dom” prowadzo-
ny przez Chetkowskich przyciggal wiele osob swiata kuleury
i polityki. Przyjeidia]i tu m.in. Henryk Sienkiewicz, Ignacy
Jan Paderewski, Maria Gorecka — cérka Mickiewicza, Ludo-
mir Réiycki, Wojciech Kossak, Wladys}aw Tatarkiewicz. Dzi-
sicjszy patac wypelniajg pamiatki zwigzane zaréwno z zyciem
i tworczoscig Mickiewicza, jak i Juliusza Stowackiego, Cypria-
na Kamila Norwida czy rodziny Chetkowskich, ktora kupi}a
zadluzony majatek pod koniec XIX wicku i zorganizowata
W nim pierwszg kolekch przedmiotéw Zwi%zanych Z naszym
narodowym wieszczem. m

Patac w Smietowie,
zdj. Archiwum Muzeum Narodowego w Poznaniu
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